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LEDELSESBERETNING - HOVED- OG N@GLETAL

HOVED- OG NOGLETAL

Mio. DKK 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 Mio. DKK 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

RESULTATOPGQRELSE* FINANSIELLE NOGLETAL (%)

Nettoomscetning 1.096 1197 1.314 1.331 1.291 Omscetningsveekst -8,4 -8,9 -1,3 31 5,6

Bruttoresultat 584 734 780 815 743 Bruttomargin 53,3 61,3 59,4 61,2 57,6

Resultat af primeer drift fer afskrivninger Omkostningsprocent 58,5 55,3 58,4 51,5 51,5
(EBITDA) -18 123 66 167 1o EBITDA-margin -7 10,3 5,0 12,5 8,5

Resultat af primeer drift fer afskrivninger EBITDA-margin far engangsomkostninger** 3] 10,3 5,0 12,5 8,5
(EBITDA) fer engangsomkostninger** 34 123 66 167 10 EBIT-margin -51 6,0 1,0 9,7 6,0

Resultat af primcer drift (EBIT) -56 72 13 129 78 EBIT-margin fer engangsomkostninger** -0,4 6,0 1,0 9,7 6,0

Resultat af primeer drift (EBIT) Egenkapitalforrentning -4,3 2,3 12,2 23,5 18,0
fer engangsomkostninger** -4 72 13 129 78 Soliditetsgrad 39,3 83,3 519 512 475

Finansielle poster, netto 4 -7 -1 -8 -12 Afkast pé& investeret kapital,

Resultat for skat -52 65 12 132 68 12 mdr. lebende EBIT*** -9,6 93 16,2 33,0 314

ére’rs resultat af fortscettende aktiviteter -54 50 9 102 52 Arbejdskapital netto i forhold til 12 mdr.

Arets resultat af opherte aktiviteter -m 1.556 83 93 88 lzbende omscetning**** 16,0 8,8 1,6 1,8 10,2

Minoritetsaktioncerernes andel of resultatet 1 2 3 2 2 Cash conversion 1,4 34,5 0,7 1,0 1,2

Arets resultat -165 1.606 92 195 140 Finansiel gearing 151 816 2.4 3.4 9.3

BALANCE AKTIERELATEREDE NGGLETAL*****

Aktiver i alt 689 2.755 1.393 1.444 1.852 Gennemsnitlige antal aktier eksklusive

Gennemsnitlig investeret kapital egne aktier udvandet (t.stk) 15.504 16.648 16.639 16.678 16.550
inklusiv goodwill 299 528 772 736 659 Berskurs ultimo perioden, DKK 39,0 160,2 140,0 172,0 187,5

Arbejdskapital, netto 175 135 318 314 268 Resultat pr. aktie, DKK -10,7 96,3 53 1,6 8,5

Egenkapital i alt 271 2.294 723 740 884 Resultat pr. akfie udvandet, DKK -10,7 96,3 53 6 8,5

Minoritetsaktioncerer = 12 10 7 5 Cash flow pr. aktie udvandet, DKK -39 16,6 10,5 11,0 13,7

Nettorentebcerende geeld ultimo Al -1.873 7 25 82 Indre veerdi pr. aktie udvandet, DKK 17,5 1371 42,9 44,0 53,1

PENGESTRGMSOPGORELSE Price earnings udvandet, DKK -3,6 1,7 26,4 14,8 22,1

Pengestremme fra driftsaktiviteter -60 270 175 183 226 MEDARBEJDERE

Pengestremme fra investeringsaktiviteter -7 1.699 -88 55 15 Antal ansatte omregnet fil

Investeringer i materielle anlcegsaktiver -22 -53 -72 -81 -45 fuldtidsansatte ultimo 572 808 1.186 1.146 1.042

Frit cash flow -77 1.969 87 238 241

Pengestremme fra finansieringsakfiviteter -1.837 -79 -79 -319 -172 ANTAL BPTIKKER (EGNE)

/Endring | likvider 1,914 1.890 8 -81 6o  Refailbutikker 27 67 126 15 95

Koncessioner 32 44 43 42 42

*  Sammenligningstal og negletal relateret til resultatopgerelsen er blevet tilpasset saledes
at Peak Performance, Saint Tropez og Designers Remix er udskilt som ophgrte aktiviteter.

**  Neggletal er reguleret for engangsomkostninger relateret til transformationen af IC Group.

***  Afkast pd investeret kapital er beregnet som EBIT’s andel af investeret kapital jf. definition af negletal
side 90 (negletal er ikke filpasset med Peak Performance, Saint Tropez og Designers Remix udskilt som

opherte aktiviteter).
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****  Rullende 12 mdr. nettoomscetning (negletal er ikke tilpasset med Peak Performance, Saint Tropez og
Designers Remix udskilt som opherte aktiviteter)

***kx |C Group er afnoteret pr. 2. august 2019.

Negletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

UDVIKLING | KONCERNENS
FORTSATTENDE BRANDS

Tiger of Sweden

Ledelsesteamet i Tiger of Sweden har fokus pa
eksekveringen af den nye strategi, der blev
feerdiggjort i januar 2019 med assistance fra
konsulenthuset McKinsey & Company og har
blandt andet til formal at skabe et mere kon-
kurrencedygtigt, digitalt orienteret og agilt
brand. P& det vigtige marked i Norden er agen-
taftalerne for Norge og Finland blevet opsagt
med henblik pd& at sge kontrollen med marke-
derne, ligesom det var filfceldet med den suc-
cesfulde overtagelse af distributionen i Tyskland
i 2017. Endvidere er der i regnskabsaret igang-
sat en raekke omkostningsreducerende tiltag i
form af organisationstilpasninger samt butiks-
lukninger med henblik p& at ege indtjeningen.

Ombkostningsreduktionerne resulterede i
engangsomkostninger i 2018/19 pd i alt ca. 10
mio. DKK, primecert fratrcedelsesomkostninger
samt omkostninger til butikslukninger. Fra
regnskabsaret 2019/20 forventes en drlig
besparelse pd ca. 10 mio. DKK. Det indgar i
ledelsens malscetninger hurtigst muligt at
bringe Tiger of Sweden tilbage pd niveau
med tidligere ars indtjening.

Tiger of Sweden har i regnskabséret ogsé fort-
sat sin rejse med at revitalisere brandet, som
pdbegyndt i 2017/18, igennem eget digital
markedsfering samt styrket forbrugerfokus,
hvilket er blandt de vigtigste prioriteter for
brandet. | brandets omni-channel er integrati-
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onen mellem e-commerce og fysiske butikker
fortsat et vigtigt fokusomrade. | fysisk retail
blev brandets nye butikskoncept lanceret med
succes. | engrosdistributionen er der foretaget
en vis oprydning. | denne proces har det veeret
afgerende at fastholde et stcerkt samarbejde
med de kunder, som kan og vil understette
Tiger of Swedens enskede positionering i
deres butiksarealer.

| februar 2019 blev Moa Strand, Chief Marke-
ting Officer i Tiger of Sweden, udncevnt til kon-
stitueret CEO som felge af afskedigelsen af
Hans-Christian Meyer. Processen med at finde
en ny CEO forlgber filfredsstillende.

By Malene Birger

By Malene Birger har fortsat fokus p& at
udvikle brandets produkter og arbejder blandt
andet med at give produkterne en mere inter-
national appel samt pd at styrke specifikke
produktgrupper sdsom accessoires og kjoler.

| lebet af 2018/19 har By Malene Birger samti-
dig med en @get omkostningskontrol gennem-
fort en betydelig effektivisering af produkti-
onsomrédet samt organisationen generelt,
hvilket vil resultere i en veesentlig reduktion af
omkostningerne fra og med 2019/20. Sidele-
bende har By Malene Birger fokus pd at age
digitaliseringen af virksomheden scerligt i
e-commerce hurtigst muligt, herunder samar-
bejdet med sakaldte “globale pure e-com-
merce players” samt gget digital marketing.
Dette har blandt andet betydet en cendring i

ledelsesteamet, som er styrket pd det digitale
omrade med hhv. en ny international kom-
merciel direkter og en ny marketingdirekier.

P& distributionssiden har fokus hovedsageligt
veeret pd at forbedre performance i engros-
distributionen herunder en styrkelse af samar-
bejdet og @ge salget til By Malene Birgers
sterste og vigtigste kunder. | de fysiske butikker
— der primeert ligger i Norden — har man
oplevet et udfordrende detailmarked med
generelt faldende trafik. P& trods af en mar-
kant stigning i konverteringen af besggende
kunder til betalende kunder har dette ikke
kunne kompensere for den betydelige tilbage-
gang i trafikken.

RESULTATUDVIKLING FOR
FORTSATTENDE AKTIVITITER

Koncernen realiserede samlet set en omscet-
ning pd 1.096 mio. DKK for regnskabsdret
2018/19, hvilket svarer fil en reduktion pd 6,5% i
forhold til aret for malt i lokal valuta. Resultat af
primeer drift for engangsomkostninger relate-
ret til transformationen af IC Group blev et
underskud p& 4 mio. DKK svarende til en nega-
tiv EBIT-margin pd 0,4%. Omscetningen og
indfjeningen var sdledes i trdd med de seneste
offentliggjorte forventninger. Omscetningsud-
viklingen og resultatudviklingen i bade Tiger of
Sweden og By Malene Birger var pavirket af
lavere performance i direkte-til-forbruger
kanalerne - scerligt i fysisk retail - samt en
reduktion i suppleringssalget. Resultatet for
Tiger of Sweden var endvidere pdvirket af

engangsomkostninger forbundet med igang-
scettelsen af en raekke omkostningsreduce-
rende tiltag i form af organisationstilpasninger
samt butikslukninger.

TRANSFORMATIONEN AF IC GROUP

| forlcengelse aof frasalget af IC Groups sterste
og mest profitable brand — Peak Performance
- i regnskabsdret 2017/18 besluttede bestyrel-
sen at cendre selskabets forretningsmodel fil
udelukkende at blive et holdingselskab, der
ejer aktierne i de tilbageveerende brands.

IC Group vil fortsat udeve aktivt ejerskab og vil
sdledes drive og investere i koncernens brands
med henblik p& at maksimere deres fremtidige
veerdi, og bestyrelsen vil fortsat lebende over-
veje, hvorndr det er i aktioncerernes interesse
at scelge disse brands. | regnskabsaret 2018/19
har dette medfert salg af bdde Saint Tropez
og Designers Remix samt koncernens logistik-
funktion.

Koncernens fortscettende aktiviteter omfatter
herefter Tiger of Sweden og By Malene Birger.

/Zndringen af koncernens forretningsmodel
medferer, at de opgaver, som tidligere er ble-
vet udfert af IC Group, fremadrettet vil blive
varetaget af de enkelte brands, saledes at
disse bliver selvsteendige virksomheder med
egne supportfunktioner og en sterre grad af
ansvar for udvikling og resultatopndelse.
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Resultatoverblik for koncernen

Nettoomscetning.

Resultat af primecer drift,

mio. DKK Omscetningsvaekst mio. DKK EBIT-margin
Veeksti Rapporteret

2018/19 2017/18  lokal valuta veekst 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Tiger of Sweden 789 860 -6,0% -8,3% 14 47 1,8% 5,5%

By Malene Birger 307 333 -6,8% -7,8% -3 18 -1,0% 5,4%

Rapporteringspligtige segmenter 1.096 1.193 -6,2% -8,1% 1 65 1,0% 5,4%

Ikke-allokerede poster og elimineringer - 4 n.m n.m -15 7 n.m n.m.
Fortsaettende aktiviteter for

engangsomkostninger 1.096 1.197 -6,5% -8,4% -4 72 -0,4% 6,0%

Engangsomkostninger - - n.m. n.m. -52 - n.m. n.m.

Fortscettende aktiviteter i alt 1.096 1.197 -6,5% -8,4% -56 72 -5,1% 6,0%

Ophgrte aktiviteter 138 1.405 -91,6% -90,2% -79 12 -57,2% 8,0%

lalt 1.234 2.602 -51,1% -52,6% -135 184 -10,9% 71%

Transformationen af IC Group eksekveres hur-
tigere og mere effektivt end planlagt, hvilket
blandt andet medferer en reduktion af de
oprindelig forventede engangsomkostninger i
bade 2018/19 og 2019/20 sdvel som de
lebende driftsomkostninger i IC Group i
2019/20. Engangsomkostningerne forbundet
med transformationen af IC Group forventes
at blive i alt ca. 45 mio. DKK, hvoraf ca. 30
mio. DKK er afholdt i regnskabsdaret 2018/19
og ca. 15 mio. DKK forventes afholdt i regn-
skabsdret 2019/20. Inklusiv det regnskabs-
meessige tab forbundet med salget af koncer-
nens logistikfunktion (ca. 20 mio. DKK)
forventes engangsomkostningerne at blive i
alt ca. 65 mio. DKK, heraf ca. 50 mio. DKK i
2018/19.

Som felge af afnoteringen forventes den

arlige besparelse i 2020/21 at udgere mere
end de oprindeligt estimerede 25 mio. DKK.
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Som tidligere annonceret er der i september
2018 gennemfert et aktietiloagekebsprogram,
hvor der blev tilbagekebt 1.448.494 aktier til 159
DKK pr. aktie & nominelt 10 DKK svarende fil en
samlet kebesum pd 230 mio. DKK og til 8,5% af
selskabets samlede kapital. Det resterende net-
toprovenu efter salget af Peak Performance p&
1.520 mio. DKK blev udloddet til aktioncererne
som ekstraordincert udbytte i september 2018. |
lebet af regnskabsaret 2018/19 er der samlet set
blevet udbetalt 1.833 mio. DKK til aktioncererne
gennem ordincere samt ekstraordincere divi-
dender sdvel som aktietilbageksb.

AFNOTERING AF IC GROUP A/S

Friheden Invest A/S meddelte den 16. maj 2019
sin beslutning om at fremscette ef frivilligt
offentligt kebstilbud til aktioncererne i IC
Group A/S. Det formelle tilbudsdokument
vedrerende kabstilbuddet blev offentliggjort
den 20. maj 2019, og blev efterfalgende sup-

pleret med et tilleeg til tilbudsdokumentet, som
blev offentliggjort den 18. juni 2019. Optcellin-
gen af antallet af accepter fra aktioncererne i
IC Group A/S viste, at Friheden Invest A/S
havde modtaget accepter for 817.226 stk.
aktier svarende til 5,38% af den samlede
aktiekapital og stemmerettigheder i IC Group
A/S.

Friheden Invest A/S havde dermed opndet en
samlet ejerandel pd 91,18% af den samlede
aktiekapital og stemmerettigheder i IC Group
A/S. Friheden Invest A/S ivcerksatte herefter
tvangsindlgsning af aktier tilherende de tilba-
geveerende minoritetsaktioncerer, hvorefter
Friheden Invest A/S kom til at eje samtlige
aktier i IC Group. Som ef resultat heraf ansegte
bestyrelsen i IC Group A/S, Nasdaq Copenha-
gen A/S om en afnotering af aktierne.

Tvangsindlgsningen blev gennemfert, som
planlagt og ansegningen blev imgdekommet,
hvorfor den sidste handelsdag for aktierne i IC
Group var den 2. august 2019.

SOLGTE BRANDS OG AKTIVITETER

Saint Tropez

Som omtalt i selskabsmeddelelse nr. 1/2019,
har IC Group solgt Saint Tropez fil DK Com-
pany A/S med virkning fra d. 31. januar 2019.
Likviditetseffekten af salget blev som forventet
et positivt, mindre millionbelgb, mens den
regnskabsmaessige effekt blev et forventet tab
pa ca. 70 mio. DKK, hvoraf 55 mio. DKK (ned-
skrivninger pd langfristede aktiver) blev ind-
regnet i deldrsrapporten for 2. kvartal 2018/19.

Designers Remix

Designers Remix (51%) blev solgt d. 5. decem-
ber 2018 til Hesselbjerg Holding ApS (selskabs-
meddelelse nr. 36/2018). Det kontante vederlag
udgjorde 8 mio. DKK. Vederlag, der afregnes i
efterfelgende regnskabsar, udger 4 mio. DKK
(langfristet udlan). Den regnskabsmcessige
gevinst ved salget blev ca. 1 mio. DKK.

Salg af koncernens logistikfunktion

Som omtalt i selskabsmeddelelse nr. 6/2019
har IC Group A/S solgt koncernens logistik-
funktion fil Scan Global Logistics Group med
gennemfersel pr. 28. juni 2019. Scan Global
Logistics Group vil herefter yde logistiklasnin-
ger fil Tiger of Sweden og By Malene Birger.
Likviditetseffekten af salget inklusiv salgsom-
kostninger blev neutral, mens den regnskabs-
maessige effekt, som forventet, blev et tab p&
ca. 20 mio. DKK, som er medtaget under
engangsomkostninger for 2018/19.



LEDELSESBERETNING - FORVENTNINGER

FORVENTNINGER

REALISERING AF
FORVENTNINGER TIL 2018/19

Finansielle forventninger for engangsom-
kostninger relateret til transformationen af
IC Group

| forbindelse med annonceringen af drsrap-
porten for 2017/18 kommunikerede koncernen
sine resultatforventninger til regnskabsaret
2018/19, som led pd en flad omscetningsudvik-
ling (malt i lokal valuta) samt en EBIT-margin
pd 0-1%. Investeringer forventedes at udgere
ca. 4% af arlig omscetning.

| forbindelse med frasalget af Saint Tropez
(selskabsmeddelelse 1/2019 d. 28. januar 2019)
blev omscetningsforventningerne justeret il en
mindre omscetningstilbagegang i lokal valuta,
mens EBIT-marginen blev justeret til 1-2% for
de tilbagevcerende brands. De opdaterede
omscetningsforventninger afspejlede lavere
performance i direkte-til-forbrugersalget. For-
ventningerne til investeringer i regnskabsaret
blev samtidig justeret til ca. 3% af den arlige
omscetning for de tilbageveerende brands.

| selskabsmeddelelse 6/2019 d. 8. maj 2019 blev
forventningerne til investeringer i regnskabsaret
justeret fil ca. 2% af den arlige omscetning.
Zndringen var drevet af Tiger of Sweden. Alle
ovrige forventninger var ucendrede.
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| forbindelse med igangscettelsen af omkost-
ningsreduktioner i Tiger of Sweden (selskabs-
meddelelse 16/2019 d. 17. juni 2019) blev
EBIT-marginen justeret til ca. 0%. ZAndringen
var drevet af engangsomkostninger relateret
til de igangsatte omkostningsreduktioner.
Samtidig blev omscetningstilbagegangen
preeciseret til 6-7% i lokal valuta for koncernen
som helhed.

Koncernen realiserede en omscetning pd 1.096
mio. DKK svarende fil en reduktion pd 8,4% og
6,5% malt i lokal valuta. Resultat af primeer
drift (EBIT) fer engangsomkostninger til trans-
formationen af IC Group blev et underskud 4
mio. DKK svarende til en negativ EBIT-margin
pa 0,4% Det realiserede resultat er séledes i
trdd med de seneste forventninger.

Resultatet for ikke-allokerede poster og elimi-
neringer blev som forventet negativt pavirket af
cendrede allokeringsprincipper for omkostnin-
gerne i koncernens centrale funktioner, samt
udcekkede hovedkontorsomkostninger efter
salget af Peak Performance. De to udgjorde
som forventet tilsammen ca. 30 mio. DKK.

Investeringerne var 25 mio. DKK svarende fil
2,3% af omscetningen, hvilket var i overens-
stemmelse med de seneste forventninger.

Der henvises endvidere til de segmentbeskri-
velserne for Tiger of Sweden og By Malene
Birger, hvor realiseringen af forventninger til
2018/19 for de enkelte brands er angivet.

Forventninger til engangsomkostningerne
for 2018/19 samt 2019/20 relateret til trans-
formationen af IC Group

| forbindelse med annonceringen af arsrap-
porten for 2017/18 kommunikerede koncernen
sine forventninger til engangsomkostningerne
for 2018/19 samt 2019/20 relateret til transfor-
mationen af IC Group. Engangsomkostninger-
nes forventedes sammenlagt at udgere ca. 55
mio. DKK - ca. 35 mio. DKK i regnskabsaret
2018/19 og ca. 20 mio. DKK i regnskabsaret
2019/20. Som felge af afnoteringen forventes
den arlige besparelse i 2020/21 at udgere
mere end de oprindeligt estimerede 25 mio.
DKK.

Den 8. maj 2019 (selskabsmeddelelse 6/2019)
blev salget af koncernens logistikfunktion
offentliggjort, hvilket resulterede i et regn-
skabsmeessigt tab pd ca. 20 mio. DKK, som er
medtaget under engangsomkostninger for
2018/19. Sammenholdt med at transformatio-
nen af IC Group eksekveres hurtigere og mere
effektivt end planlagt, hvilket blandt andet
medfgrer en reduktion af de oprindelig for-
ventede engangsomkostninger i badde 2018/19

og 2019/20 sdvel som de lgbende driftsom-
kostninger af IC Group i 2019/20, s& blev de
samlede engangsomkostninger justeret.

Engangsomkostningerne forventedes at blive i
alt ca. 45 mio. DKK, hvoraf ca. 30 mio. DKK
forventedes afholdt i regnskabsaret 2018/19 og
ca. 15 mio. DKK forventedes afholdt i regn-
skabsdret 2019/20. Inklusiv salget af koncer-
nens logistikfunktion forventedes engangsom-
kostningerne at blive i alt ca. 65 mio. DKK,
heraf ca. 50 mio. DKK i 2018/19.

Engangsomkostninger for 2018/19 blev 52 mio.
DKK og er sdledes realiseret i trdd med de
seneste forventninger.
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Overblik over forventninger (fer engangsomkostninger)

Oprindelig Seneste
forventning forventning Realiseret
Mio. DKK 2018/19 2018/19 2018/19
flad
Omscetningsvaekst omscetnings- tilbagegang pa
mailt i lokal valuta udvikling 6-7% -6,5%
tilbagegang pa ca.
Tiger of Sweden omscetningsvaekst 6% -6,0%
tilbagegang pé ca.
By Malene Birger omscetningsvaekst 7% -6,8%
omscetnings-
Saint Tropez tilbagegang n.a. n.a.
omscetnings-
Designers Remix filbagegang n.a. n.a.
EBIT-margin 0-1% ca. 0% -0,4%
nominel betydelig
Tiger of Sweden indfjening p& reduceret
(mio. DKK) samme nivenau indtjening 14
nominel betydelig
By Malene Birger indfjening p& reduceret
(mio. DKK) samme nivenau indtjening -3
Saint Tropez forbedret
(mio. DKK) nominel indfjening n.a. n.a.
Designers Remix lavere
(mio. DKK) nominel indtjening n.a. n.a.
Investeringer
(i forhold til omscetning) ca. 4% ca. 2% 2,3%

FORVENTNINGER TIL 2019/20
Der forventes et forbedret resultat aof primaer drift i 2019/20.
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STRATEGI OG
KONCERNSTRUKTUR

Det er vores mal at skabe veerdi for aktioncererne ved at udeve aktivt ejerskab af koncernens brands.
Sdledes driver og investerer vi i koncernens brands med henblik pé& at maksimere deres fremtidige veerdi.

STRATEGI

IC Group skaber veerdi gennem aktivt ejerskab
af koncernens brands, og vi vil udvikle og inve-
stere i disse brands med henblik pd at maksi-
mere deres fremtidige veerdi. Aktivt ejerskab
varetages gennem kontinuerlig opfelgning pd
realiseringen af de enkelte brands resultatfor-
ventninger samt af deres langsigtede strate-
giplaner. Vi vil labende overveje, hvorndr det
er i aktioncerernes interesse at scelge disse
brands, og vi vil handle i overensstemmelse
hermed, ndr tiden og vilkdrene er gunstige
bade for koncernens aktioncerer og de enkelte
brands.

Med det overordnede mal at maksimere vaer-
dien af koncernens brands arbejder hvert af
koncernens brands deres egen strategiplan.

Koncernens brands omfatter fremover de to
Premium brands, Tiger of Sweden og By
Malene Birger. Begge brands er kommet til via
strategisk udvikling af koncernens portefelje.
12003, blev Tiger of Sweden kebt og By Malene
Birger blev etableret i et joint venture med
designeren bag brandnavnet.
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KONCERNSTRUKTUR

Hvert af koncernens brands drives som selv-
stcendige forretningsenheder med veldefine-
rede strategiplaner og ansvaret for egen
resultatudvikling.

Som en del af cendringen af koncernens for-
retningsmodel, tfransformationen og afnoterin-
gen af IC Group er der igangsat en overdra-
gelse af de opgaver, som hidtil er udfert af
koncernfunktionerne (herunder Logistik, IT og
Financial Shared Services) i IC Group A/S, til
de enkelte brands. Transformationen forventes
afsluttet i lebet af regnskabsaret 2019/20.

INVESTERINGER

Investeringer vil hovedsageligt blive prioriteret
imod realisering af strategierne for hvert af
koncernens brands.

Det fremtidige investeringsniveau vil afhcenge
af den hastighed, hvormed strategiplanerne
for hvert brand eksekveres, hvorfor investe-
ringsniveauet kan variere fra ar til ér.

ARBEJDSKAPITAL

Arbejdskapitalen udgjorde pr. 30. juni 2019
16,0% af omscetningen, hvilket uddybes ncer-
mere i regnskabsberetningen side 20. Voekst i
omscetningen vil naturligt medfere investerin-
ger i arbejdskapital, og det kan ikke udelukkes,
at arbejdskapitalen i perioder med hgj vaekst
kan stige. Igennem effektiviseringer og en
stram styring af elementerne i nettoarbejdska-
pitalen arbejder vi kontinuerligt p& at mini-
mere bindingen i arbejdskapital.

KAPITALSTRUKTUR

Koncernen har som mal at opretholde en lav
grad af finansiel gearing. Det skyldes bl.a., at
vi driver forretning i et marked, som er kon-
junkturfglsomt. Desuden reprcesenterer kon-
cernens operationelle leasingforpligtelser en
ikke uvcesentlig operationel gearing. Ved
udgangen af regnskabsdret 2018/19 udgjorde
disse 117 mio. DKK. | denne sammenhceng
omtaler note 1.11il &rsregnskabet en ny inter-
national regnskabsstandard, som med effekt
fra 1. juli 2019 vil medfere, at operationelle lea-
singforpligtelser indregnes og mdles i balan-
cen. Implementeringen af denne regnskabs-
standard har en vaesentlig effekt for IC Group.

For at opretholde sterst mulig fleksibilitet frem-
over har vi en konkret malscetning om at
opretholde et niveau for nettorentebcerende
geeld pd nul set over regnskabsdret som hel-
hed. Sdledes skal koncernens kreditfaciliteter
primeert anvendes til at finansiere sceson-
maessige udsving i arbejdskapitalen, som fore-
kommer i lebet af regnskabsaret. Nettorente-
beerende geeld pr. 30. juni 2019 var 41 mio DKK.
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Koncernens prioriteter for anvendelse af de
frie pengestremme er veldefinerede. | det
omfang de frie pengestremme overstiger
behovet til veerdiskabende investeringer
udloddes disse.

Som tidligere annonceret (selskabsmeddelelse
20/2018) er der i september gennemfart et
aktietilbagekebsprogram, hvor der blev tilba-
gekeobt 1.448.494 aktier til 159 DKK pr. aktie &
nominelt 10 DKK svarende til en samlet kebe-
sum pd 230 mio. DKK og fil 8,5% af selskabets
samlede kapital. Det resterende nettoprovenu
efter salget af Peak Performance pé 1.520
mio. DKK blev udloddet til aktioncererne som
ekstraordincert udbytte i september 2018.
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Udbetaling af ekstraordincert udbytte og akti-
etilbagekeb er gennemfart pa de vilkar, som
bestyrelsen har offentliggjort ved selskabs-
meddelelse nr. 18/2018.

UDBYTTE FOR 2018/19

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen,
at der ikke udloddes ordincert udbytte for
2018/19.

| |

l/




LEDELSESBERETNING - TIGER OF SWEDEN

TIGER OF SWEDEN

NQGLETAL Tiger of Sweden har i regnskabsdret 2018/19
fortsat sin rejse med at revitalisere brandet,
som pdbegyndt i 2017/18, igennem digitalise-

7 8 9 Omscetning, ring, internationalisering samt styrket forbru-

mio. DKK gerfokus som de vigtigste prioriteter for bran-

det. En eget omscetningsandel fra digitale
kanaler og internationale markeder samt en
konstant Net Promoter Score stigning giver
klart udtryk for, at indsatsen og investeringerne

o pd disse fokusomrdader har veeret gode inve-
Fald i steringer, ogsé selvom det underliggende
)} 0 lokal valuta markedsklima fortsat er udfordrende.

1 4 EBIT,
mio. DKK

1,8% ...
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TIGER OF SWEDEN

OM BRANDET

Modehuset Tiger of Sweden med base i Stock-
holm i Sverige blev etableret i 1903 med stcerke
redder inden for skraedderkunst. Tiger of Swe-
den var det ferste brand, som lancerede feer-
digsyet skroeddertej i Sverige og gjorde dermed
jakkescettet “allemandseje’. Innovation og faglig
dygtighed har defineret brandet lige siden med
en scerlig fokus pé snit, facon og materiale.

Tiger of Sweden blev oprindeligt etableret som
et herrekonfektionsbrand. [ 1997 lancerede
Tiger of Sweden dog en damelinje og i 2000
sd brandets jeanslinje "Tiger of Sweden/Jeans”
dagens lys. | dag omfatter Tiger of Swedens
kollektioner béde skreedderhéndveerk for
mecend og kvinder, jeans samt feerdigsyet tgj
0g accessoires.

Tiger of Sweden scelger sine kollektioner glo-
balt bade online og i over 800 retailbutikker.

| lebet af de seneste 10 &r har Tiger of Sweden
oget sin omscetning fra ca. 450 mio. DKK til ca.
800 mio. DKK. Denne udvikling har i hgj grad
veeret drevet af de nordiske kernemarkeder
Sverige, Danmark, Norge og Finland, som teg-
ner sig for sterstedelen af brandets omscetning
og udger et stcerkt fundament for forretnin-
gen. Selvom filstedeveerelse p& de internatio-
nale markeder udger en stigende vigtig andel
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af Tiger of Swedens forretning, er de nordiske
kernemarkeder fortsat strategisk vigtige og
rummer betydelige muligheder for yderligere
omscetningsveekst.

Bortset fra den nordiske region er Central-
europa og Storbritannien fortsat Tiger of Swe-
dens hovedfokusmarkeder. Det sterste marked
uden for den nordiske region er Tyskland, som
udger ca. 20% af brandets omscetning. Etable-
ring af en lokal salgsorganisation i Tyskland,
som ud over det tyske marked ogsd daekker
Schweiz og Jstrig, har veeret hovedarsagen fil
at brandet har eget resultatet sdvel som opndet
en styrket Premium brandposition i regionen.
Brandets nettoomscetning i Tyskland er steget
med 14% i forhold til sidste regnskabsar.

Tiger of Sweden har for regnskabsaret 2018/19
ogsa genereret vaekst i Storbritannien fil trods
for de udfordrende markedsforhold og den
fortsatte usikkerhed vedrerende Brexit. Nye,
veesentlige neglekunder inden for Premium
segmentet har lanceret brandet i 13 nye lokati-
oner i Storbritannien og Irland i 2. halvar
2018719, ligesom brandet er pd vej mod at
genskabe forretningsforbindelser og gendbne
hos kunder med et internationalt omdemme
sd som f.eks. Harrods og Liberty i 2019/20.
Brandets netfoomscetning i Storbritannien er
steget med ca. 58% i forhold til sidste regn-
skabsar.

HOVED- OG NOGLETAL

Geografisk fordeling af omscetning Distribution
4% Engroskunder 776
25% Franchisebutikker 9
Retailbutikker 18
Koncessioner 26
Engros Retail
® Norden 71%
Resten af Europa
® Resten af verden
Omscetning og EBIT-margin
Mio. DKK %
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P& tveers af alle internationale hovedmarkeder
fokuseres der pd vaekstplaner inden for
udvalgte neglekunder, herunder Premium
stormagasiner eller ferende storakterer pd det
digitale marked. Rent konceptmaessigt er den
internationale go-to-market strategi baseret
pé brandets Tiger Men som spydspidsen for
ekspansionen flankeret af Tiger Jeans koncep-
tet, som bidrager til at give brandet kant i for-
hold til etablerede konkurrenter inden for her-
rekonfektion. Denne kombination har vist sig at
veere en succes pd alle fokusmarkeder. Tiger
Women vil ligeledes spille en starre rolle i
internationaliseringsstrategien.

For Tiger of Sweden er det en afgerende del
af strategiplanen at ege kontrollen med bran-
dets positionering i alle markeder. Dette skal
ske ved at ege andelen af brandede salgsom-
réder, bdde digitale og ikke-digitale, herunder
shop-in-shops og fysiske butikker, samt via
oget omscetning i egen e-commerce. | denne
sammenhceng er integrationen imellem den
fysiske distribution og e-commerce scerlig vig-
tig. Omni-channel integration er et naglefokus
for Tiger of Sweden i bestraebelsen pd at sikre,
at forbrugeren altid far en konsistent brandop-
levelse pd tveers af alle salgs- og kommunika-
tionskanaler.

| engrosdistribution har Tiger of Sweden fore-
taget en vis oprydning. | denne proces har det
veeret afgerende at fastholde et stcerkt sam-
arbejde med de kunder, som kan og vil under-
stotte Tiger of Swedens enskede positionering i
deres butiksarealer.

Ved udgangen af regnskabsdret 2018/19
havde Tiger of Sweden 14 egne butikker, 26

koncessioner og 4 outlets.

© tigerofsweden.com
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UDVIKLING | 2018/19

Ledelsesteamet i Tiger of Sweden har fokus p&
eksekveringen af den nye strategi, der blev
feerdiggjort i begyndelsen af 2019 i samar-
bejde med konsulenthuset McKinsey & Com-
pany og har blandt andet til formdl at skabe et
mere konkurrencedygtigt, digitalt orienteret og
agilt brand.

P& det vigtige marked i Norden er agentafta-
lerne for Norge og Finland blev opsagt for at
age kontrollen med distributionen, lig overta-
gelsen af distributionen i Tyskland i 2017. Endvi-
dere er der i regnskabsaret igangsat en raekke
omkostningsreducerende tiltag i form af orga-
nisationstilpasninger samt butikslukninger.
Ombkostningsreduktionerne resulterede i
engangsomkostninger i 2018/19 pd i alt 10 mio.
DKK. Fra regnskabsaret 2019/20 forventes en
&rlig besparelse pd ca. 10 mio. DKK. Det er pla-
nen hurtigst muligt at bringe Tiger of Sweden
filbage pd& niveau med tidligere dars indfjening.

Tiger of Sweden har i regnskabsaret 2018/19
fortsat sin rejse med at revitalisere brandet,
som pdbegyndt i 2017/18, igennem digitalise-
ring, infernationalisering samt styrket forbru-
gerfokus som de vigtigste prioriteter for bran-
det. En sget omscetningsandel fra digitale
kanaler og internationale markeder samt en
konstant Net Promoter Score stigning giver
klart udtryk for, at indsatsen og investeringerne
pd disse fokusomrader har veeret gode inve-
steringer, ogsé selvom det underliggende
markedsklima fortsat er udfordrende.

| brandets omni-channel er integrationen mel-
lem e-commerce og fysiske butikker fortsat et

vigtigt fokusomrade. P& brandets nye website,
der har gennemgdet en optimering rettet mod
mobilenheder, har en mere sofistikeret tilgang
fil online marketing samt implementeringen of
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den nye CRM-platform veeret en understet-
tende drivkraft for bade besggstrafik samt
brandoplevelse i online-kanalen. Der arbejdes
ligeledes pd at fjerne den barriere, der er mel-
lem forskellige afdelingers varelagre, saledes
at der sikres, at varerne altid er tilgeengelige,
hvor der er behov for dem uanset kanal.
Order-in-Store er en anden vigtig prioritet
inden for omni-channel, hvor der i labet af
2018/19 er blevet leveret dobbeltcifret vaekst-
rater fra Order-in-Store platformen. Brandet
er nu langt i processen med at identificere og
implementere ef rigtigt omni-channel salgssy-
stem, som tilbyder forbrugerne bedre service
ved at gere det muligt at veelge mellem for-
skellige metoder for indkeb og levering, bade
online og fysisk i butikkerne, inklusiv igennem
relevante Premium online markedsforum.

| fysisk retail blev brandets nye butikskoncept
lanceret med succes i Kebenhavns Lufthavn i
september 2018 og i shoppingcentret Emporia
Mall'i Malmg i december 2018. Det er planen,
at udrulle dette nye retailbutikskoncept i lebet
af juni og august 2019 i 4 koncessioner placeret
i vigtige stormagasiner i Danmark og Norge.
Generelt for fysisk retail er de vigtigste KPl'er
fortsat konvertering af trafik til keb samt
besagstrafikken i butikkerne. Brandets nylig
implementerede traeningsprogrammer for
butikspersonale samt en ny KPl-model har
veeret veerdifulde veerktgjer i processen med
at forbedre disse parametre og vil forblive vig-
tige tiltag i retaildriften fremadrettet. Den
fremtidige strategi er at bibeholde samt opti-
mere den nuvcerende butiksportefelje samti-
dig med, at brandet ferer en yderst konserva-
tiv tilgang til dbning af nye butikker.
Outlet-forretningen vil ogsd veere i fokus i
2019/20, eftersom brandet vil optimere sit pro-
duktmix med scerlige outlet-produkter, stcer-
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kere kampagner samt en bedre integration af
produkterne mellem de 4 outlets.

| februar 2019 blev Moa Strand, Chief Marke-
ting Officer i Tiger of Sweden, udncevnt fil kon-
stitueret CEO som felge af afskedigelsen af
Hans-Christian Meyer. Processen med at finde
en ny CEO forlgber tilfredsstillende.

RESULTATER

Omscetningen i Tiger of Sweden blev 789 mio.
DKK (860 mio. DKK) svarende til en reduktion
pa 8,3% (6,0% malt i lokal valuta).

Omscetningsudviklingen kan tilskrives bade
retail- og engroskanalen. | retailkanalen faldt
omscetningen med 12,8% som felge af lavere
trafik i de fysiske butikker. Same-store omscet-
ningen faldt med 13,6% drevet af de fysiske
butikker, mens omscetningen i e-commerce
var pd samme niveau som sidste dr. Engros-
omscetningen faldt med 4,9% drevet af lavere
suppleringssalg. Antallet af butikker er blevet
foreget med 6 i lebet af 2018/19.

Geografisk set var der vaekst i omscetningen
pd de internationale markeder, som dog ikke
kunne opveje tilbagegangen pd& de nordiske
markeder.

Bruttomarginen faldt i forhold fil &ret far, hvil-
ket blandt andet kan tilskrives hgjere rabatter
og returvarer. Omkostningsprocenten steg pri-
mcert som felge af den lavere omscetning
sammenlignet med dret for samt de gennem-
forte restruktureringer i juni 2019.

Resultat af primcer drift (EBIT) blev 14 mio. DKK
(47 mio. DKK) svarende til en EBIT-margin pa
1,8% (5,5%). Korrigeret for engangsomkostnin-
ger p& 10 mio. DKK blev EBIT-marginen 3,0%.

REALISERING AF FORVENTNINGER TIL
2018/19

De oprindelige forventninger til regnskabsdret
for 2018/19 led pd en veekst i omsaetningen
(malt i lokal valuta) og en nominel indtjening
pd niveau med 2017/18. | selskabsmeddelelse
1/2019 d. 28. januar 2019) blev omscetnings-
udviklingen justeret til en mindre tilbagegang
(malt i lokal valuta) og en moderat tilbage-
gang i den nominelle indtjening. De opdate-
rede forventninger afspejlede lavere forventet
performance i direkte-til-forbrugersalget -
scerligt i fysisk retail.

Resultatoversigt

| forbindelse med igangscettelsen af omkost-
ningsreduktioner (selskabsmeddelelse 16/2019
d. 17. juni 2019) blev indfjeningen justeret til en
betydelig tilbagegang. £ndringen var drevet
af engangsomkostninger relateret il de igang-
satte omkostningsreduktioner. Samtidig blev
omscetningstilbagegangen preeciseret til ca.
6% i lokal valuta.

Omscetningen og indfjeningen blev realiseret i
trdd med de seneste forventninger.

Mio. DKK 2018/19 2017/18 ZAndring, %
Omscetning™* 789 860 -8,3
Engros og franchise 468 492 -4,9
Retail, e-commerce og outlets 321 368 -12,8
Omscetningsveekst i lokal valuta (%) -6,0 -9,0
Resultat af primeer drift for afskrivninger (EBITDA) 33 71 -53,5
EBITDA-margin (%) 4,2 83
Af- og nedskrivninger -19 -24 20,8
Resultat af primcer drift (EBIT) 14 47 -70,2
EBIT-margin (%) 1,8 55
*heraf udgjorde omscetningen for Vingdker Factory Outlet (multibrand outlet) 135 mio. DKK (154 mio. DKK).
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BY MALENE BIRGER

NOQGLETAL By Malene Birger’s nye kreative direkter er
kommet godt fra start og har sammen med
produktteamet sikret, at kollektionerne har faet

3 O 7 Omscetning, en sterre internationalt appel ligesom kom-
mio. DKK mercielle produkter har fdet en sterre plads i

brandets sortiment. Dette har specielt de infer-
nationale kunder i engrosdistributionen taget
godt imod. Performance i brandets fysiske
butikker er udfordret i et nordisk detailmarked

o med genereltf faldende trafik.
Fald i
] 0 lokal valuta
— 3 EBIT,
mio. DKK

_1 ) O 0/0 EBIT-margin
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BY MALENE BIRGER

OM BRANDET

By Malene Birger er et hgjprofileret dansk
designbrand med en international appel, der
tilbyder "upper-end Premium” kvindetgj. Siden
stiftelsen i 2003 har brandet haft staerk frem-
gang og har opndet anerkendelse pd& den
internationale modescene.

By Malene Birger er et stcerkt brand i Norden
med en solid markedsposition. Fokus for bran-
det er fortsat vaekst i Norden med Danmark,
Sverige og Norge som de primcere markeder.
Internationalt er brandets veekststrategi hoved-
sageligt rettet mod udvalgte europceiske mar-
keder som iscer Holland, Tyskland og England.
Men fortsat voekst i visse markeder uden for
Europa er ligeledes en del af brandets veekst-
strategi, herunder iscer USA, Sydkorea og Japan.

Jget salg til de sterste og mest anerkendte
stormagasiner samt sterre ngglekunder, her-
under iscer 3. parts e-commerce, er centralt
for brandets strategi. | tilleeg hertil skal iscer
egen e-commerce bidrage til vaeksten, og
integrationen imellem fysisk retail og e-com-
merce bliver et stadigt sterre fokusomrade for
By Malene Birger fremadrettet.

P& produktsiden arbejder brandet pd at
ramme By Malene Birgers kerneforbruger
endnu bedre samt at std steerkere pd de inter-
nationale markeder. Konkret handler dette iscer
om at udvikle tgj fil kvinden, der ensker at leve
et liv, hvor karriere, familieliv og fritid veegtes
lige hejt, og hvor hendes garderobe understat-
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ter alle dele p& samme tid og som samtidig
udstréler glamourgsitet, kultur og femininitet.
Dette indkapsles i brandets kerneegenskaber;
"Sophistication, Playful, Wanderlust”.

Beeredygtighed er et vigtigt fokusomrdde for
By Malene Birger. Udover flere beeredygtige
kollektioner startede brandet i finanséret en
udlejningsplatform "Rent the look’, som tager
et forretningsmaessigt udgangspunkt i et eks-
plosivt voksende re-sale marked og cendrede
forbrugermenstre — en ny generation af "pay
per use” forbrugere er pd vej. lkke mindst ser
brandet veekst og fornuft i at flere kan &
glaede af ét stykke tej. Det haenger godt sam-
men med, at By Malene Birger gnsker, at pro-
dukterne holder lcengere, sé& overproduktion
mindskes. Udlejningsplatformen, "Rent the
Look’, indeholder b&de handplukkede styles
fra kollektioner, arkiver og udlejning af show-
pieces direkte efter showet i modeugen — som
nogen af de ferste kan By Malene Birger pree-
senfere et "see now rent now” koncept.

Ved udgangen af regnskabsaret 2018/19
havde By Malene Birger 7 egne butikker, 6

koncessioner og 2 outlefs.

© bymalenebirger.com
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UDVIKLING | 2018/19

| produktudviklingen har By Malene Birger
arbejdet pd at give produkterne en mere
international appel samt pd at styrke visse
produktgrupper specifikt. Sidste ars udviklings-
omrader - overtgj og en "essentials” kollektion
- er fortsat blevet styrket og har f.eks. resulte-
ret i fortsat to-cifret veekst i overtej. Fokus i ar
har primecert veeret p& accessoires, kjoler og
strik. Accessories star for tcet pd 20% af meer-
kets salg og er vokset kraftigt i de seneste kol-
lektioner. Inden for accessoires er specielt
tasker og sko styrket i drets leb.

I lobet af 2018/19 har By Malene Birger samti-
dig med en aget omkostningskontrol gennem-
fert en betydelig effektivisering af produkti-
onsomrddet samt organisationen generelf for
at styrke brandets agilitet og effektivitet, hvilket
vil resultere i en vaesentlig reduktion af
omkostningerne fra og med 2019/20.

Pd distributionssiden har fokus hovedsageligt
veeret pa at forbedre performance i engrosdi-
stributionen. Fokus har veeret p& at styrke
samarbejdet og @ge salget til By Malene Bir-
gers sterste og vigtigste kunder. Dette har
resulteret i en konsolidering af brandets sam-
lede kundemasse, sdledes at sterre og strate-
gisk vigtige kunder nu udger en sterre andel af
omscetningen. Dette geelder ogsd uden for
Norden. Distributionen uden for Norden er
ligeledes den del, der primcert har drevet
engrosdistributionen.
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| de fysiske butikker — som primecert ligger i
Norden — har man oplevet et udfordrende
detailmarked med generelt faldende trafik. P&
trods af en markant stigning i konverteringen
af besegende kunder fil betalende kunder, sa
har markant faldende trafik fert til en faldende
omscetning.

Endelig har By Malene Birger haft fokus pd at
oge digitaliseringen af virksomheden, scerligt i
e-commerce, hurtigst muligt, herunder samar-
bejdet med sdkaldte “globale pure e-com-
merce players” samt eget digital marketing.
Dette har blandt andet betydet en cendring i
ledelsesteamet, som er styrket pa det digitale
omrade med hhv. en ny international kom-
merciel direkter og en ny marketingdirektor.
Dette er vaesentligt i et marked i kraftig udvik-
ling mod digital distribution og en klar styr-
kelse i den fremtidige udvikling af bade distri-
bution og marketing.

RESULTATER

Omscetningen i By Malene Birger blev 307
mio. DKK (333 mio. DKK) svarende til en reduk-
tion p& 7,8% (6,8% i lokal valuta).

Engrosomscetningen faldt med 6,4%, hvilket
var drevet af lavere ordreoptag og supple-
ringsalg. Omscetningen i retailkanalen faldt
med 10,5%, hvilket var drevet af de fysiske
butikker grundet lavere trafik. E-commerce
salget var pd samme niveau som sidste ar.
Same-store omscetningen faldt saledes med
10,9%. Der er ikke sket cendringer i portefaljen
af egne butikker i 2018/19.
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Omscetningreduktionen var iscer drevet af
Norden, men omscetningen faldt p& de fleste
markeder bortset fra Finland og Tyskland.

Bruttomarginen faldt i forhold til aret fer, hvil-
ket blandt andet kan tilskrives hgjere rabatter i
forhold fil sidste ar, mens omkostningsprocen-
ten steg primeert som felge af den reducerede
omscetning.

Resultat af primeer drift (EBIT) blev et under-
skud pd 3 mio. DKK (overskud pé& 18 mio. DKK)
svarende til en negativ EBIT-margin p& 1,0%
(positiv 5,4%). Udviklingen i indtjeningen kan
hovedsageligt tilskrives den reducerede
omscetning.
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REALISERING AF FORVENTNINGER TIL
2018/19

De oprindelige forventninger til regnskabsdret
for 2018719 var en vaekst i omscetningen (malt i
lokal valuta) og en nominel indtjening p&
niveau med 2017/18. | selskabsmeddelelse
1/2019 d. 28. januar 2019 blev omscetningsud-
viklingen justeret til en moderat filbagegang
malt i lokal valuta) og en betydelig tilbage-
gang i den nominelle indtjening. De opdate-
rede forventninger afspejlede lavere forventet
performance i direkte-til-forbrugersalget.

| selskabsmeddelelse 16/2019 d. 17. juni 2019
blev omscetningstilbagegangen preeciseret fil
ca. 7% i lokal valuta.

Omscetningen og indtjeningen blev realiseret i
trédd med de seneste forventninger.

Resultatoversigt

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Andring, %
Omscetning 307 333 -7,8
Engros og franchise 205 219 -6,4
Retail, e-commerce og outlets 102 14 -10,5

Omsaetningsveekst i lokal valuta (%) -6,8 -4,0
Resultat af primcer drift for afskrivninger (EBITDA) 6 26 -76,9

EBITDA-margin (%) 2,0 7,8
Af- og nedskrivninger -9 -8 -12,5
Resultat af primcer drift (EBIT) -3 18 n.m.

EBIT-margin (%) -1,0 54
17
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OPHORTE AKTIVITETER

SAINT TROPEZ

Som omtalt i selskabsmeddelelse nr. 1/2019,
har IC Group solgt Saint Tropez til DK Com-
pany A/S med virkning fra d. 31. januar 2019.
Likviditetseffekten af salget blev som forventet
et positivt, mindre millionbelab, mens den
regnskabsmcessige effekt blev et forventet tab
pd& 70 mio. DKK, hvoraf 55 mio. DKK i nedskriv-
ninger pd langfristede aktiver blev indregnet i
deldrsrapporten for 2. kvartal 2018/19.

For de forste 7 mdneder af regnskabsaret
2018/19 realiserede Saint Tropez en omscet-
ning pd 111 mio. DKK og et negativt EBIT pd 80
mio. DKK inklusive nedskrivninger p& langfri-
stede aktiver pa 48 mio. DKK. For regnskabs-
aret 2017/18 blev omscetningen 265 mio. DKK
og et negativt EBIT p& 20 mio. DKK.
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DESIGNERS REMIX

Designers Remix (51%) blev solgt d. 5. decem-
ber 2018 til Hesselbjerg Holding ApS (selskabs-
meddelelse nr. 36/2018). Det kontante veder-
lag udgjorde 8 mio. DKK. Vederlag, der
afregnes i efterfaglgende regnskabsar, udger 4
mio. DKK (langfristet udlén). Den regnskabs-
maessige gevinst ved salget blev 1 mio. DKK.

For de forste 5 maneder af regnskabséret
2018/19 realiserede Designers Remix en
omscetning pd 27 mio. DKK og EBIT pd 2 mio.
DKK. For regnskabsdret 2017/18 blev omscet-
ningen 73 mio. DKK og EBIT 5 mio. DKK.

PEAK PERFORMANCE
Peak Performance blev solgt til Amer Sports
Corporation d. 29. juni 2018 og indgdr saledes

ikke i resultat af opherte aktiviteter for 2018/19.

Den regnskabsmaessige gevinst udgjorde ca.
1,5 mia. DKK i 2017/18. Der er i regnskabsdret
udfert visse serviceydelser for Peak Perfor-
mance, der er indregnet under andre drifts-
indtcegter og —omkostninger for de fortscet-
tende akfiviteter, jf. note 2.3 Andre
driftsindtcegter og ~omkostninger.

Resultatoversigt

For regnskabsdret 2017/18 blev omscetningen
1.067 mio. DKK og EBIT 127 mio. DKK.

Der henvises endvidere til note 2.5 Opherte
aktiviteter.

Omscetning EBIT
Mio. DKK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Saint Tropez* m 265 -80 -20
Designers Remix* 27 73 2 5
Peak Performance - 1.067 -1 127
I alt 138 1.405 =79 112

Regnskabsdret 2018/19 indeholder 7 mdneder for Saint Tropez og 5 mdaneder for Designers Remix.



LEDELSESBERETNING - REGNSKABSBERETNING

REGNSKABSBERETNING

Omscetningen for koncernens fortscettende aktiviteter faldt med 6,5% i lokal valuta til 1.096 mio. DKK (1.197 mio. DKK). Bruttomarginen var
8,0%-point lavere end i 2017/18, hvoraf sterstedelen af tilbagegangen kan tilskrives de gennemfarte strukturelle cendringer samt salget af Peak
Performance i 2017/18. Omkostningerne eksklusiv engangsomkostninger forbundet med transformationen af IC Group var veesentligt lavere end i
2017/18 drevet af besparelser i koncernens centrale funktioner. De samlede engangsomkostninger inkl. salget af koncernens logistikfunktion blev
DKK 52 mio. Resultat af primcer drift (EBIT) fer engangsomkostninger blev et underskud pé 4 mio. DKK (overskud pd 72 mio. DKK) svarende ftil en
negativ EBIT-margin p& 0,4% (positiv p& 6,0%). Arets resultat for de fortscettende aktiviteter blev et underskud p& 54 mio. DKK (overskud p& 50 mio.
DKK). Arets resultat i 2018/19 er pavirket af salget af Saint Tropez og Designers Remix og derfor prcesenteret som ophgrte aktiviteter sammen med
Peak Performance, der blev solgt i 2017/18.

NETTOOMSATNING

Nettoomscetningen for koncernens fortscet-
tende akftiviteter blev 1.096 mio. DKK (1.197 mio.
DKK) svarende til en reduktion p& 8,4% (6,5% i
lokal valuta). Omscetningreduktionen i bade
Tiger of Sweden og By Malene Birger var
pavirket af lavere performance i direkte-til-
forbruger kanalerne - scerligt i fysisk retail -
samt en reduktion i suppleringssalget. Omscet-
ningen i engroskanalen blev reduceret med
5,3% i forhold til 2017/18. | retailkanalen blev
omscetningen reduceret med 12,2%, hvilket
iscer var drevet af udviklingen i de fysiske
butikker. Same-store omscetningen for kon-
cernens fortscettende akftiviteter var 13,2%
lavere end i 2017/18, hvilket var ligeledes dre-
vet af negativ udvikling i de fysiske butikker.
E-commercesalget var p&d samme niveau som
sidste ar. Antallet af butikker i koncernens fort-
scettende aktiviteter er steget med 6 i regn-
skabsdret 2018/19, idet Tiger of Sweden netto
har &bnet 6 butikker, mens antallet af butikker
er ucendret i By Malene Birger.
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BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet for koncernens fortscettende
aktiviteter udgjorde 584 mio. DKK mod 734
mio. DKK d&ret fer, og bruttomarginen faldt
med 8,0%-point til 53,3% (61,3%), hvoraf
hovedparten af tilbagegangen i bruttomargi-
nen kan tilskrives de gennemfarte strukturelle
cendringer samt salget af Peak Performance i
2017/18. Korrigeres der for de gennemfarte
strukturelle cendringer samt salget af Peak
Performance i 2017/18, ville bruttoresultatet
have vaeret 638 mio. DKK og bruttomarginen
58,2%. Den resterende nedgang i bruttomargi-
nen kan blandt andet filskrives hgjere rabatter
og returneringer i forhold til sidste ér.

KAPACITETSOMKOSTNINGER
Kapacitetsomkostningerne faldt med 22 mio.
DKK til 640 mio. DKK. Hvis der korrigeres for de
samlede engangsomkostninger i relation til
transformationen af IC Group p& 52 mio. DKK,
faldt omkostningerne med 74 mio. DKK. Heraf
kan 37 mio. DKK filskrives fee-indtcegter for

logistikserviceydelser til Peak Performance -
som ncevnt ovenfor — som er medfaget under
'Andre driftsindtcegter, mens de sidste ar var
medtaget i bruttoresultatet. Det resterende
fald kan primcert tilskrives en lavere omkost-
ningsbase i koncernens centrale funktioner
samt lavere distributionsomkostninger i kon-
cernens brands. Omkostningsprocenten (eks-
klusive engangsomkostninger) var 53,6%
(55,3%).

Andre driftsindtcegter, netto p& 50 mio. DKK
vedrgrer primcert indtcegter forbundet med
udfersel af visse serviceydelser til Peak Perfor-
mance (71 mio. DKK) delvist udlignet af regn-
skabsmeessige tab forbundet med salget af
koncernens logistikfunktion (20 mio. DKK).

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT (EBIT)

EBIT for de fortsaettende aktiviteter blev et
underskud p& 56 mio. DKK (overskud pd 72
mio. DKK) svarende fil en negativ EBIT-margin
pé& 5,1% (positiv p& 6,0%). Hvis der korrigeres for

ferncevnte engangsomkostninger, blev resulta-
tet af primeer drift et underskud pd& 4 mio. DKK
svarende til en negativ EBIT-margin i 2018/19
pd 0,4%.

SKAT AF ARETS RESULTAT AF FORTS£T-
TENDE AKTIVITETER

Skat af drets resultat af fortscettende aktiviteter
udgjorde 2 mio. DKK (15 mio. DKK). Skat af drets
resultat er negativt pavirket af nedskrivninger af
skatteaktiver pd 13 mio. DKK.

ARETS RESULTAT AF FORTSATTENDE
AKTIVITETER

Koncernens resultat for koncernens fortscettende
aktiviteter blev et underskud pd& 54 mio. DKK
(overskud pd 50 mio. DKK).
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ARETS RESULTAT AF

OPHORTE AKTIVITETER

Arets resultat for opharte aktiviteter blev et
underskud pd 111 mio. DKK (overskud pd 1.556
mio. DKK) og udgjorde drets resultat samt tab/
nedskrivninger og avancen fra salget af hen-
holdsvis Saint Tropez og Designers Remix, der er
solgt i lebet af regnskabsdret.

Avancen ved salg udger 1 mio. DKK for Desig-
ners Remix og et tab pd& 70 mio. DKK for Saint
Tropez. Den regnskabsmcessige gevinst ved
salg af Peak Performance udgjorde ca. 1,5 mia.
DKK'i 2017/18. Yderligere information om sal-
gene fremgar af side 18 samt note 2.5 og 2.6.

ARBEJDSKAPITAL, NETTO

Arbejdskapitalen pr. 30. juni 2019 udgjorde 175
mio. DKK svarende til en stigning pa 40 mio.
DKK i forhold til samme periode sidste &r. Stig-
ningen er primcert drevet af poster relateret til
frasalget af Peak Performance. Arbejdskapita-
len udgjorde 16,0% af den 12 mdaneders
lebende nettoomscetning mod 8,8% p& samme
tid sidste &r.
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PENGESTROMME OG
NETTORENTEBARENDE GALD
Pengestremme fra koncernens driftsakfiviteter
var negative med 60 mio. DKK, hvilket er 330
mio. DKK lavere end samme periode sidste ar.
Udviklingen kan primecert tilskrives et lavere
driftsresultat samt frasalget af Peak Perfor-
mance.

Pengestremme fra investeringsaktiviteterne
var negative med 17 mio. DKK (positive med
1.699 mio. DKK). Investeringer i immaterielle og
materielle aktiver udgjorde DKK 25 mio. (63
mio. DKK) og relaterer sig primecert til eksiste-
rende butikker i Tiger of Sweden og koncer-
nens logistikfunktion i 2018/19.

Pengestremme fra salg af virksomheder blev
positive med 5 mio. DKK (DKK 1.757 mio.) og
vedrgrer en positiv likviditetseffekt p& 2 mio.
DKK fra salget af Designers Remix samt 7 mio.
DKK fra salget af Saint Tropez delvist udlignet
af en negativ likviditetseffekt vedrerende Peak
Performance p& 4 mio. DKK (afregning af
transaktionsomkostninger og restafregning af
salgssum i 2. kvartal 2018/19). | 2017/18 var
salg af virksomheder relateret til salget af
Peak Performance. Der henvises endvidere til
note 2.6.

© Se kapitel 4 i koncernregnskabet for
yderligere information.

Koncernens frie cash flow var herefter negativt
med 77 mio. DKK (positive med 1.969 mio.
DKK), og koncernens nettorentebcerende geeld
udgjorde herefter 41 mio. DKK (nettobankinde-
stdende 1.873 mio. DKK).

Som fidligere annonceret (selskabsmeddelelse
20/2018) er der i september gennemfert et
aktietilbageksbsprogram, hvor der blev tilba-
gekebt 1.448.494 aktier fil 159 DKK pr. aktie &
nominelt 10 DKK svarende til en samlet kebe-
sum pd 230 mio. DKK og fil 8,5% af selskabets
samlede kapital. Det resterende nettoprovenu
efter salget af Peak Performance pé& 1.520 mio.
DKK blev udloddet til aktioncererne som ekstra-
ordincert udbytte i september 2018.

Udbetaling af ekstraordincert udbytte og aktie-
tilbagekesb er gennemfart pd de vilkdr, som
bestyrelsen har offentliggjort ved selskabsmed-
delelse nr. 18/2018.

EGENKAPITALUDVIKLING OG SOLIDITET
Egenkapitalen pr. 30. juni 2019 udgjorde 271
mio. DKK (2.294 mio. DKK). | lgbet af regn-
skabsdret 2018/19 er der samlet set blevet
udbetalt 1.833 mio. DKK til aktioncererne gen-
nem ordincere samt ekstraordincere dividen-
der savel som aktietilbagekeb. Herudover er
egenkapital pévirket af et negativt resultat for
perioden pd 165 mio. DKK.

Som besluttet pd selskabets ordincere gene-
ralforsamling afholdt d. 26. september 2018
har koncernen d. 5. november 2018 annulleret
egne aktier svarende til en kapitalnedscettelse
pa 19 mio. DKK. Soliditetsgraden pr. 30. juni
2019 udgjorde herefter 39,3% (30. juni 2018:
83,3%).
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RISIKOSTYRING

IC Group er eksponeret imod en rcekke risici som fglge af de akfiviteter,
koncernen beskceftiger sig med. Der er tale om meget forskellige risici,
som alle er naturlige inden for tgj- og modeindustrien. Ledelsen betragter
effektiv risikostyring som en integreret del af alle koncernens aktiviteter
og arbejder kontinuerligt pd at reducere usikkerhed og derved skabe
veerdi for koncernens interessenter. Desuden vurderer ledelsen lsbende,

i hvilket omfang koncernens risikobillede har cendret sig, og hvorvidt de
risikoreducerende ftiltag er tilstreekkelige og relevante.

Som koncern skaber vi veerdi for vore interes-
senter ved at kunne handtere og begreense
usikkerheden inden for koncernens kerne-
aktiviteter. Koncernens processer er tilrettelagt
sdledes, at risici styres effektivt ud fra de erfa-
ringer og kompetencer, som koncernen over
tid har oparbejdet. Det er koncernens politik at
etablere forsikringsdeekning til afdeekning af
iboende risici, nar dette vurderes muligt.
Bestyrelsen foretager en arlig gennemgang af
koncernens forsikringsdcekning for at sikre, at
den er tilstreekkelig.
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Nedenfor beskrives de risikofaktorer og usik-
kerheder, som ledelsen pd& nuvcerende tids-
punkt vurderer som de vaesentligste. Saint Tro-
pez, Designers Remix og koncernens
logistikfunktion er afhcendet i regnskabsaret
2018/19, sa efterfelgende beskrivelse of risici
samt monitorering og afdaekning afspejler, at
disse aktiviteter ikke er en del af koncernen
fremadrettet.
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Risici

Monitorering og afdeekning

©

Makrogkonomiske trends, cendrede markedsforhold eller
cendret forbrugeradfcerd med negativ pdvirkning pé& scerligt
ravarepriser, produktionsomkostninger samt forbrugernes
efterspergsel.

Den geografiske spredning af koncernens aktiviteter bidrager til spredning af risikoen.

Udviklingen i koncernens primcere leverandermarkeder monitoreres ngje, s& omleegning af produktion kan planlcegges i god
fid. Salget af Saint Tropez og Designers Remix har i al veesentlighed ikke cendret den geografiske spredning af koncernens
aktiviteter.

Justering af kapacitetsomkostninger i det omfang dette ikke vurderes at have negativ effekt p& den langsigtede realisering

af strategien for koncernens brands.

Der er fokus p& at ege digitaliseringen, scerligt i e-commerce.

®

Risiko for tab af brandveerdi gennem negativ medieomtale
eller cendret brandopfattelse hos kerneforbrugerne.

Steerk kontrol af kvalitetsniveauet i kollektionsudviklingsprocessen.

Aktiv politik for og eget fokus pd beeredygtighed og samfundsansvar samt retningslinjer og strenge krav fil
produktudviklingsprocessen.

Distributionskanaler bliver lsbende tilpasset og udviklet s& de pé bedste vis understetter brandveerdierne.
Veesentlige interne ressourcer er allokeret til brand building og marketing.

Indkeb og salg i egne butikker herunder risiko for forhgjede
varelagre med heraf felgende risiko for eget salg med rabat.

Koncernens brands arbejder alle med Sales and Operations Planning for at optimere indkeb til egne salgskanaler.
Et netveerk af outlets til lsbende salg af overskydende lagerbeholdninger reducerer behovet for udsalgsperioder i butikkerne og
kapaciteten i dette netveerk justeres op og ned efter behov.

Mode- og kollektionsrelaterede risici som felge af
kontinuerligt skiffende modetrends.

Kommerciel og faktabaseret tilgang fil kollektionsudvikling, hvor salgsstatistikker og analyser af markedstrends sammenholdes
med aktuelle modetendenser.

En vis grad af diversifikation p& koncernniveau som felge af antallet af forskellige og selvstcendige brands i portefaljen.

Salget af bdde Saint Tropez og Designers Remix har medfart en mindsket diversifikation p& koncernniveau.

Tab af neglemedarbejdere.

Igennem arbejdet p&d HR-omradet udvikles og vedligeholdes retningslinjer, veerkigjer, processer og uddannelsesaktiviteter, og der
gennemferes medarbejderundersagelser med henblik pd at sikre fastholdelse og udvikling af medarbejderne.

Politiske risici herunder scerligt i Kina og Rumcenien hvor
henholdsvis 33% (29%) og 43% (44%) af koncernens varekeb
foregar.

Kontinuerlig monitorering af det politiske landskab i de globale sourcing-markeder.
Geografiske leveranderomlcegninger gennemfares, hvis det vurderes nedvendigt.

Logistik og ordrehdndtering herunder risikoen for forsinkelser,
fejl eller leveringssvigt.

Med virkning fra 30. juni 2019 har IC Group A/S solgt koncernens logistikfunktion til Scan Global Logistics Group. Scan Global
Logistics Group vil herefter yde logistiklasninger fil Tiger of Sweden og By Malene Birger. Koncernen har derfor ikke den samme
grad kontrol af ordre- og leveringshandtering som tidligere, hvorfor risikoen er cendret.

IT-risici herunder sikkerhedsbrist, cyberkriminalitet og
systemnedbrud.

Koncernens IT-funktion arbejder med afdaekning af disse risici ved lebende vedligehold af systemer, brug af IT
sikkerhedsteknologi og backup af kritisk data.

© e O 06 O

Finansielle risici herunder scerligt valutarisici.

Koncernen overvager, afdaekker og styrer alle finansielle risici centralt i moderselskabets finansfunktion i henhold til en
bestyrelsesgodkendt finanspolitik. Der henvises til koncernregnskabets note 5.3. Salget af Saint Tropez og Designers Remix har
medfert, at koncernens relative eksponering i USD, HKD NOK samt SEK er faldet.

®

Leverandearer herunder risiko for fejl og mangler i de bestilte
produkter samt afhcengighed af enkelte negleleveranderer.

Kontrol med overholdelse af koncernens forretningsmcessige og etiske standarder gennem en systematisk, lebende scoring af
alle leveranderer.

Koncernen har i alt 113 (110) leveranderer, hvoraf de 10 sterste star for 56% (59%) af den samlede produktionsveerdi. Den storste
enkeltleverander star for 23% (26%) af den samlede produktionsveerdi, og koncernen er séledes ikke veesentlig afhcengig af en
enkelt leverander. Salget af Saint Tropez og Designers Remix har ikke pavirket koncernens relative leveranderafhcengighed
veesentlig.
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KONCERNENS ARBEJDE

MED SAMFUNDSANSVAR OG

CORPORATE GOVERNANCE

Som en del af den globale tgj- og modeindustri er IC Group dedikeret til at veere et ansvarligt selskab, der arbejder
med integritet og beeredygtighed. Koncernens brands arbejder for at skabe veerdi for koncernens interessenter ved
at adressere og tage hénd om de forskellige udfordringer, som alle virksomheder i industrien star overfor.

SAMFUNDSANSVAR

Politik for samfundsansvar

Vi er en del af en industri med kendte udfor-
dringer inden for samfundsansvar, som vi
naturligvis tager alvorligt.

IC Group filtréddte i 2007 FN's Global Compact,
og koncernens arbejde med samfundsansvar
bygger pd de 10 principper, som denne bestar
af. Principperne er baseret pd internationalt
aftalte deklarationer og konventioner om
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljg og antikorruption. FN’s Global Compact
samt FN’s Guiding Principles anvendes tilsam-
men som den overordnede ramme for koncer-
nens politikker og implementerings-procedu-
rer vedrgrende samfundsansvar.

Det betyder, at vi har forpligtet os til at arbejde
proaktivt bade internt og eksternt med vores
leveranderer for at overholde disse principper.
Koncernens brands arbejder kontinuerligt p&
at gere en positiv forskel og arbejder proces-
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maessigt med rettidig omhu for at undgd over-
treedelser.

© Lees hele IC Groups politik for samfunds-
ansvar og vores konkrete politikker p&
icgroup.net/responsibility/our-policy/

Mangfoldighed

IC Group har underskrevet "Anbefalinger for
flere kvinder i bestyrelser”, og det er vores poli-
tik ogsd i de kommende ar at yde en malrettet
indsats for at ege antallet af kvindelige ledere i
virksomheden generelt. | overensstemmelse
med arsregnskabslovens §99b fremgar
nedenfor koncernens maltal for samt aktuelle
kensfordeling.

Andelen af kvinder i IC Group A/S’ bestyrelse
udgjorde 17% pr. 30. juni 2019. Bestyrelsen har
som malscetning, at andelen af kvinder i
bestyrelsen skal udgere til 33% senest pr. 30.
juni 2021. Mdlet skal nds gennem lgbende dia-
log i bestyrelsen om, hvordan man sikrer den

optimale diversitet i bestyrelses sammenscet-
ning og i fremtidige rekrutteringer til bestyrel-
sen. Mdlet er endnu ikke ndet, hvilket primcert
skyldes, at rekrutteringsgrundlaget ikke har
gjort mélopfyldelsen mulig.

| koncernens svrige ledelseslag er der lige for-
deling imellem mcend og kvinder.

© Lces koncernens lovpligtige redegerelse for
samfundsansvar her: icgroup.net/
responsibility/corporate-responsibility-
report/

CORPORATE GOVERNANCE

IC Group A/S har i regnskabsdret veeret omfat-
tet af reglerne for god selskabsledelse som
udgivet af Komiteen for God Selskabsledelse.
Som falge af afnoteringen af IC Group A/S den
2. august 2019 efterlever IC Group ikke lcengere
disse anbefalinger, jf. drsregnskabslovens
§107b.

Kapitalstruktur og ejerforhold

Oplysninger omkring kapitalstruktur og ejerfor-
hold fremgéar af note 5.1 koncernregnskabet
hvortil der henvises.

Bestyrelsen

Selskabets bestyrelse veelges af generalfor-
samlingen for ét &r ad gangen samt eventuelle
medarbejdervalgte reproesentanter i henhold
til lovgivningens regler herom. Genvalg kan
finde sted. Forud for valg af bestyrelsesmed-
lemmer pd generalforsamlingen skal der gives
oplysninger om de opstilledes ledelseshverv i
andre danske og udenlandske aktieselskaber,
bortset fra 100% ejede datterselskaber fil IC
Group A/S.

| sammenscetningen af bestyrelsen lcegges der
veegt pd et solidt erfaringsgrundlag inden for
bdde modebranchen og generel ledelse. Der-
udover lcegges der veegt pd, at den samlede
bestyrelse skal have en faglig bredde, solid
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erhvervserfaring og dokumenterede strategi-
ske og ledelsesmaessige kompetencer, sdledes
at bestyrelsen kan udfere sit hverv pd bedst
mulig vis. Ved indstilling af nye kandidater
tages der hensyn fil behovet for fornyelse og
mangfoldighed i relation til bl.a. international
erfaring, ken og alder.

Bestyrelsen er bemyndiget il ad én eller flere
gange at forhgje aktiekapitalen med indtil
nominelt kr. 20.000.000 frem til 23. september
2019, og er ligeledes bemyndiget til i tiden indtil
den nceste ordincere generalforsamling at
erhverve egne aktier inden for 10% af aktieka-
pitalen til den pé& erhvervelsestidspunktet gcel-
dende berskurs med en afvigelse pd op til 10%.

Selskabsvedtaegter

Vedtcegtscendringer vedtages pd generalfor-
samlingen. Alle beslutninger p& generalfor-
samlingen vedtages med simpelt sternmefler-
tal, medmindre selskabsloven foreskriver

scerlige regler om reprcesentation og majoritet.

| tilfcelde af stemmelighed ved valg treeffes
beslutningen ved lodtreekning.

Forholdet om stemmeflertal kan alene cendres
med ftilslutning fra mindst 9/10 af de p& gene-
ralforsamlingen afgivne stemmer. Afstemning
pd generalforsamlingen foregdr ved hdndso-
praekning, medmindre generalforsamlingen
vedtager skriftlig afstemning, eller dirigenten
finder denne gnskelig.
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LEDELSESBERETNING - KONCERNENS ARBEJDE MED SAMFUNDSANSVAR OG CORPORATE GOVERNANCE

Qvrigt

| tilfeelde, af en overtagelse af selskabet, hvor
kontrollen skifter, er der ingen vcesentlige afta-
ler, som far virkning, cendres eller udlgber. Der
forefindes heller ingen aftaler, hvorefter ledelse
eller medarbejdere modtager kompensation,
hvis de fratraeder eller afskediges uden gyldig
grund eller deres stilling nedlaegges som felge
af et overtagelsestilbud.

Regnskabsaflaeggelse og interne kontroller
Bestyrelsen og direktionen vurderer Izbende
vaesentlige risici og interne kontroller i forbin-
delse med IC Groups regnskabsafleeggelses-
proces.

Bestyrelsen overvager lebende regnskabsaf-
lceggelsesprocessen samt tilstraekkeligheden
og effektiviteten af de etablerede interne kon-
troller. Bestyrelsen overvager og kontrollerer
ligeledes den eksterne revisors uafhcengighed
samt overvéger planlaegningen, udfgrelsen og
konklusionen pd den eksterne revision. Besty-
relse og direktion udstikker retningslinjer for de
forretningsgange og interne kontroller, der skal
overholdes. Vaesentlige konstaterede svaghe-
der, mangler og overtrcedelse af vedtagne
politikker, forretningsgange og interne kontrol-
ler rapporteres til bestyrelsen.
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LEDELSESBERETNING - LEDELSE

LEDELSE

ALEXANDER MARTENSEN-LARSEN*
CEO, IC Group (2017), (Fedt 1975)

Alexander Martensen-Larsen er uddannet
B.Sc. i International Business fra Copenhagen
Business School og har desuden en MBA fra
IMD Business School. Han har tidligere vceret
Director i Corporate Business Development i
TDC samt bl.a. finansanalytiker hos Morgan
Stanley Investment Banking i London.

Tidligere Group CFO og medlem af
Direktionen for IC Group siden 2015.

* Direktion i IC Group A/S
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MOA STRAND
Konstitueret CEO, Tiger of Sweden (2019),
(Fodt 1985)

Efter at have taget en B.Sc. fra Handelshgjsko-
len i Stockholm i 2010 har Moa Strand opar-
bejdet en omfattende erfaring inden for den

globale luksus- og modeindustri via stillinger af

bdade investor, rddgivende og operational
karakter. Hun pabegyndte sin karriere i 2010
som analytiker inden for segmentet luksusvarer
i den London-baserede kapitalfond Sator
Capital og blev derefter konsulent i manage-
mentkonsulentfirmaet Bain & Company i 2013.
Moa blev ansat i Tiger of Sweden i 2016 som
Head of Business Development og var siden
hen forfremmet til Chief Marketing Officer i
2018. | februar 2019 pdtog hun sig ydermere
rollen som konstitueret CEO.

MORTEN LINNET
CEO, By Malene Birger (2015), (Fadt 1970)

Morten er tidligere Vice President for Corpo-
rate HR i IC Group, hvor han har veeret ansat
og lest forskelligartede forretningsprojekter
siden 2006. Morten har lcest HD i Finansiering
og har tidligere arbejdet for Nordea, GN Store
Nord og Mars Inc.
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BESTYRELSE

NIELS MARTINSEN
Formand for bestyrelsen (Fedt 1948)
Direkter i Friheden Invest A/S

Niels Martinsen har som grundlcegger af InWear og
mangedrig direkter for InWear Group A/S og siden
IC Companys A/S opbygget en bred national og
international ledelseserfaring samt en solid erfaring
med den internationale modebranche. Niels
Martinsen har endvidere erfaring fra
bestyrelseshverv i andre virksomheder.

Medlem af bestyrelsen i Friheden Invest A/S.

Medlem af bestyrelsen: 2001
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CHRISTOFFER MARTINSEN-KONIGSFELDT*
Neestformand (Fedt 1987)

Christoffer Martinsen-Kenigsfelt har som tidligere
ledende medarbejder for UK-divisionen i et internati-
onalt kosmetikbrand ledelseserfaring og stort kend-
skab til retail, e~commerce og branding.

Christoffer Martinsen-Kenigsfeldt har endvidere
erfaring fra bestyrelseshverv i andre virksomheder
primcert inden for modebranchen.

Medlem af bestyrelsen i Friheden Invest A/S, Arkk
Copenhagen/State of North Aps, REBELLE -
StyleRemains GmbH, Ron Dorff/NQOCD CONSUL-
TING LIMITED og Homemate Aps.

Medlem af bestyrelsen: 2019

* tiltr&dt efter regnskabsaret afslutning

PER HILLEBRANDT JENSEN*
Bestyrelsesmedlem (Fedt 1959)
Direkter i Friheden Invest A/S

Per Hillebrandt Jensen har som direkter i Friheden
Invest A/S og ledende job i den finansielle sekfor stor

ledelseserfaring samt kendskab til modebranchen.

Per Hillebrandt Jensen har endvidere erfaring fra
bestyrelseshverv i andre virksomheder.

Medlem af bestyrelsen i AlIm. Brand Invest og
InvesteringsRadgivning A/S

Medlem af bestyrelsen: 2019

* tiltradt efter regnskabsaret afslutning
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REGNSKAB

KONCERNREGNSKAB

INDLEDNING TIL REGNSKAB
Koncernregnskabet for 2018/19 afleegges i
overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS), som er godkendt
af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Arsregnskobet er delt op i 8 sektioner: pri-
mecere opgerelser, regnskabsgrundlag, drets
resultat, arbejdskapital, investeret kapital,
kapitalstruktur, governance samt andre noter.

Hver note i drsregnskabet indeholder informa-

tion om regnskabspraksis og eventuelle regn-
skabsmaessige skan.
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REGNSKAB

RESULTATOPGORELSE

1. JULI - 30. JUNI

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

1. JULI - 30. JUNI

Mio. DKK Note 2018/19 2017/18 Mio. DKK Note 2018/19 2017/18
Nettoomscetning 21 1.096 1.197 Arets resultat -165 1.606
Vareforbrug -512 -463
Bruttoresultat 584 734 ANDEN TOTALINDKOMST
Andre eksterne omkostninger 322 282 Poster, der efterfalgende reklassificeres til resultatopgerelsen,
. ° ndr specifikke betingelser er opfyldt:
Personaleomkostninger 2.2 -330 -331 o .
- . Sikringstransaktioner:
Andre driftsindtcegter og ~-omkostninger 2.3 50 2 . X X L X .
N 5 . ITDA T 23 Dagsveerdiregulering, gevinster/tab pé finansielle instrumenter
Resultat af primaer drift for afskrivninger (EB ) - indgdet til sikring af fremtidige pengestramme 10 38
Af- og nedskrivninger 41,42 _38 _51 Overfarsel til resultatopgerelsen af gevinster/tab pd finansielle
Resultat af primer driff (EBIT) 56 72 instrumenter indgdet til sikring af realiserede pengestreamme -32 -1
Skat af poster, der kan reklassificeres til resultatopgerelsen 5 -8
Finansielle indtcegter 5.5 16 24 Valutakursregulering:
Finansielle omkostninger 5.5 -12 =31 Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber og
Resultat for skat -52 65 koncerninterne l&an* 6 20
Poster, der efterfalgende ikke reklassificeres til
?ka’r af drets resultat of fortscettende aktiviteter 2.4 -2 -15 resultatopgerelsen:
{\refs resultat af fortscettende aktiviteter -54 50 Aktuarmeessige reguleringer** _ X
érefs resultat af opherte akfiviteter 2.5 - 1.556 Anden totalindkomst effer skat 1 48
Arets resultat -165 1.606 Totalindkomst i alt -176 1.654
Resultatet fordeler sig saledes:
Aktioncerer i IC Group A/S _166 1.604 Totalindkomsten for perioden fordeles sdledes:
Minoritetsinteresser 1 2 Aktioncerer i IC Group A/S -177 1.652
Arets resultat _165 1.606 Minoritetsinteresser 1 2
I alt -176 1.654
Resultat pr. aktie, DKK 5.1 -10,7 96,3 a
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 51 10,7 96.3 * Heraf 3 mio. DKK vedrerende salg af virksomheder (42 mio. DKK).
Resulfat of fortscettende akfiviteter pr. akfie, DKK 51 35 2.9 ** Heraf O mio. DKK vedragrende salg af virksomheder (-1 mio. DKK).
Udvandet resultat af fortscettende aktiviteter pr. aktie, DKK 51 =35 2,9
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REGNSKAB il

BALANCE

PR. 30. JUNI

Mio. DKK Note 2019 2018 Mio. DKK Note 2019 2018

AKTIVER PASSIVER

LANGFRISTEDE AKTIVER EGENKAPITAL

Immaterielle aktiver 4.1 91 139 Aktiekapital 5.1 152 171

Materielle aktiver 4.2 45 86 Reserve for sikringstransaktioner 3 20

Finansielle aktiver 5.3 8 n Reserve for valutakursregulering -44 -50

Udskudt skat 2.4 3 38 Overfart resultat 160 2.141

Langfristede aktiver i alt 177 274 Egenkapital tilherende moderselskabets aktioncerer 271 2.282

KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger 31 182 on Egenkapital tilherende minoritetsinteresser - 12

Tilgodehavender fra salg 3.2 178 178 EGENKAPITAL 22 2294

Tilgodehavende selskabsskat 2.4 23 32

Andre tilgodehavender 25 75 FORPLIGTELSER

Periodeafgreensningsposter 50 44 Udskudt skat 24 2 3

Likvide beholdninger 52 54 1.941 Hensatte forpligtelser 7

Kortfristede aktiver i alt 512 2.481 Andre geeldsforpligtelser = 4

AKTIVER 1 ALT 689 2755 Langfristede forpligtelser i alt 6 12
Geeldsforpligtelser fil kreditinstitutter 52 95 68
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 155 177
Selskabsskat 2.4 9 6
Andre gceldsforpligtelser 103 183
Hensatte forpligtelser 7. 50 15
Kortfristede forpligtelser i alt 412 449
Forpligtelser i alt 418 461
PASSIVER | ALT 689 2.755

ARSRAPPORT 2018/19 — IC GROUP A/S 29



REGNSKAB

EGENKAPITALOPGORELSE

1. JULI - 30. JUNI

2019 Reserve for Egenkapital,
Reserve for valuta- aktioncerer
sikrings- kursregu- Overfert Foreslaet iIC Group Minoritets-  Egenkapital
Mio. DKK Aktiekapital transaktioner lering resultat udbytte A/S interesser ialt
Egenkapital 1. juli 2018 171 20 -50 2.058 83 2.282 12 2.294
Arets resultat = = = -166 = -166 1 -165
Anden totalindkomst efter skat - -17 6 - - -1 - -1
Totalindkomst i alt - -17 6 -166 - -177 1 -176
Transaktioner med ejere:
Salg af Designers Remix - - - - - - -13 -13
Udbetalt udbytte - - - - -83 -83 - -83
Tilbagekeb af egne aktier - - - -230 - -230 - -230
Annullering af egne aktier -19 - - 19 - - - -
Omkostninger forbundet med
kapitaleendringer - - - -1 = -1 - -
Ekstraordincert udbytte af egne
aktier - - - 189 - 189 - 189
Udbetalt ekstraordincert
udbytte - - - -1.709 - -1.709 - -1.709
Egenkapitalbevaegelser 2018/19 -19 -17 6 -1.898 -83 -2.011 -12 -2.023
Egenkapital 30. juni 2019 152 3 -44 160 - 271 - 271
2018 Reserve for Egenkapital,
Reserve for valuta- aktioncerer
sikrings- kursregu- Overfert Foreslaet iIC Group Minoritets-  Egenkapital
Mio. DKK Aktiekapital transaktioner lering resultat udbytte A/S interesser ialt
Egenkapital 1. juli 2017 171 -9 -70 536 85 713 10 723
Arets resultat - - - 1521 83 1.604 2 1.606
Anden fotalindkomst efter skat - 29 20 -1 - 48 - 48
Totalindkomst i alt - 29 20 1.520 83 1.652 2 1.654
Transaktioner med ejere:
Udbytte af egne aktier - - - 2 -2 - - -
Udbetalt udbytte - - - - -83 -83 - -83
Egenkapitalbevaegelser 2017/18 - 29 20 1.522 -2 1.569 2 1.571
Egenkapital 30. juni 2018 171 20 -50 2.058 83 2.282 12 2.294
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6 REGNSKABSPRAKSIS

RESERVE FOR SIKRINGSTRANSAKTIONER
Reserve for sikringstransaktioner omfatter
den akkumulerede nettocendring i dags-
veerdien af sikringstransaktioner, der opfyl-
der kriterierne for sikring af fremtidige
pengestremme, og hvor den sikrede trans-
aktion endnu ikke er realiseret, med fra-
drag af skat.

RESERVE FOR VALUTAKURSREGULERING
Reserve for valutakursregulering omfatter
moderselskabsaktioncerernes andel af
valutakursdifferencer opstdet ved omreg-
ning af regnskaber for udenlandske datter-
selskaber og koncerninterne lan fra deres
funktionelle valuta til IC Group-koncernens
preesentationsvaluta (DKK).



REGNSKAB

PENGESTROMSOPGORELSE

1. JULI - 30. JUNI

Mio. DKK Note 2018/19 2017/18
PENGESTRGMME FRA DRIFTSAKTIVITETER

Resultat af primeer drift, fortscettende aktiviteter 2.1 -56 72
Resultat af primeer drift, opherte aktiviteter 2.5 -79 12
Resultat af primcer drift -135 184
Andre reguleringer 3.4 130 29
/Andring i arbejdskapital 3.3 -59 101
Pengestremme fra primecer drift -64 314
Modtagne finansielle indtcegter 2 2
Betalte finansielle omkostninger -5 -4
Pengestremme fra drift -67 312
Betalt selskabsskat 2.4 7 -42
Pengestremme fra driftsaktiviteter i alt -60 270
PENGESTRGMME FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i immaterielle aktiver 4.1 -3 -8
Investeringer i materielle aktiver 4.2 -22 -53
Salg af virksomheder 2.6 5 1.757
/Zndring af andre finansielle aktiver 53 3 3
Pengestremme fra investeringsaktiviteter i alt -17 1.699
Frit cash flow i alt -77 1.969
PENGESTRGMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

/Andring af langfristede geeldsforpligtelser -4 4
Udbetalt udbytte 5.1 -83 -83
Udbetalt ekstraordincert udbytte -1.520 -
Aktietilbagekab -230 -
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter i alt -1.837 -79
Zndring i likvider -1.914 1.890
LIKVIDER

Likvider pr. 1. juli 1.873 -7
Andringer i likvider -1.914 1.890
Likvider pr. 30. juni -41 1.873
Mio. DKK 2019 2018
Likvider i pengestramsopgerelsen fremkommer som falger:

Likvide beholdninger 54 1.941
Kreditinstitutter, kortfristet -95 -68
Likvider jf. pengestremsopgeorelsen -41 1.873
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@ REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGQRELSE
Pengestremsopgearelsen viser penge-
stremme for dret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivi-
tet, arets cendring i likvider samt likvider
ved drefs begyndelse og slutning.

Pengestremsopgerelsen opstilles saledes,
at pengestremme fra driftsaktiviteter prae-
senteres indirekte med udgangspunkt i
resultat af primcer drift.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, hensatte forpligtelser,
betalte finansielle poster, cendring i
arbejdskapital samt betalinger vedrerende
selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
omfatter betalinger i forbindelse med keb
og salg af langfristede aktiver og veerdi-
papirer, herunder kapitalandele i virksom-
heder.

Pengestremme fra finansieringsakfivitet
omfatter betalinger fil og fra aktioncerer
samt optagelse af og afdrag pé langfri-
stede forpligtelser, der ikke indgér under
arbejdskapitalen.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristet bankgeeld netto, der indgar som
en integreret del af koncernens likviditets-
styring.
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REGNSKAB

KAPITEL 1

REGNSKABS-
GRUNDLAG

INDHOLD

1.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
1.2 VASENTLIGE REGNSKABS-
MAESSIGE SKON

Dette kapitel beskriver

regnskabspraksis for koncernen som
helhed. Anvendt regnskabspraksis, som kan
henferes til en primecer opgerelse, specifik
regnskabspost eller note, er beskrevet i den
relevante note. Kapitlet indeholder endvidere
en beskrivelse af nye IFRS standarder og for-
tolkninger, og hvordan de forventes at pavirke
koncernens balance og performance.

-
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REGNSKAB

1.1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet for 2018/19 aflcegges i
overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS), som er godkendt
af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Koncernregnskabet omfatter mange komplekse
transaktioner, og disse klassificeres efter art
eller funktion. Hvis en regnskabspost ikke selv er
veesentlig, sammendrages den med andre
poster af lignende art i koncernregnskabet eller
i noterne. Oplysningskravene indeholder de
specifikke oplysninger, der kreeves i henhold til
IFRS, medmindre oplysningerne anses for at
veere uden betydning for den skonomiske
beslutningstagning for brugerne af disse regn-
skaber eller for ikke at veere relevante.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i
forhold fil sidste ar med undtagelse af neden-
stdende. Der er foretaget enkelte reklassifikati-
oner og tilpasning af sammenligningstallene
afledt af anvendelse af regnskabsstandarden
for opherte aktiviteter og kravet om klassifika-
tion som opherte aktiviteter. Herudover er der
foretaget en rcekke mindre reklassifikationer og
filpasninger af sammenligningstallene.

Med salget af Saint Tropez og Designers Remix
er segmentrapporteringen cendret i &rsrap-
porten og vil fremover veere baseret pd kon-
cernens 2 resterende brands Tiger of Sweden
og By Malene Birger. Denne inddeling afspejler
rapporteringen til koncernens everste operati-
onelle ledelse.

© Der henvises til note 2.1 for yderligere
beskrivelse af segmenterne.
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IMPLEMENTERING AF NYE IFRS-
STANDARDER OG FORTOLKNINGSBIDRAG
IC Group har implementeret alle nye standar-
der (IFRS), cendringer til standarder og fortolk-
ningsbidrag udsted af IASB og godkendt af
EU. Standarderne er implementeret i IC Group
A/S’" arsregnskab med virkning fra 1. juli 2018
og har ikke haft veesentlig indflydelse pd IC
Group A/S’ drsregnskab. De veesentligste
standarder implementeret i regnskabsaret
2018/19 er de felgende:

IFRS 9 “Finansielle instrumenter”

IFRS 9 introducerer en raekke cendringer fil IAS
39, og med den nye standard er klassificerin-
gen og mdlingen af finansielle instrumenter
samt kravene til sikring cendret. IFRS 9 er ble-
vet implementeret efter den simplificerede
metode, hvor sammenligningstal ikke er tilpas-
set. Implementering af standarden har ikke
haft veesentlig indvirkning pé koncernregn-
skabet eller nedskrivningsmodellen for finan-
sielle aktiver, og der er sdledes ikke foretaget
reguleringer til egenkapitalen som felge af
implementeringen.

IFRS 15 ” Indregning af omsaetning fra
kontrakt med kunder”

IFRS 15 introducerer omfattende rammedefini-
tioner for indregning af omscetning og kreever
at omscetning indregnes i takt med overdra-
gelse af kontrollen fil kunden uanset om dette
sker pd et fast tidspunkt eller over tid i mod-
scetning til de tidligere standarder, hvor ind-
regning er sket i takt med overdragelse aof risici
og fordele. IFRS 15 er blevet implementeret
efter den simplificerede metode, hvor sam-
menligningstal ikke er tilpasset. Implemente-
ring af standarden har ikke haft veesentlig ind-

virkning p& koncernregnskabet eller de hidtil
anvendte regnskabsprincipper for indregning
og maling af omscetning fra kontrakter med
kunder, ligesom henscettelse til returvarer ikke
har haft en veesentlig pavirkning pé balancen.
Der er sdledes ikke foretaget reguleringer til
egenkapitalen som felge af implementeringen.

Nye IFRS-standarder, der er udstedt,

men endnu ikke tradt i kraft

IASB har udstedt en rcekke nye standarder og
cendringer til eksisterende standarder, der ikke
er tradt i kraft eller godkendt af EU endnu og
derfor ikke relevante for udarbejdelse af ars-
rapporten for 2018/19. IC Group forventer at
implemente disse standarder, nar de treeder i
kraft. Ud af de kommende standarder er IFRS
16 "Leasing” den eneste standard, der forventes
at f& en veesentlig effekt p& koncernregn-
skabet, ndar den implementeres.

IFRS 16 "Leasing”

IFRS 16 treeder i kraft for IC Group for regn-
skabsdret 2019/20. Standarden vil blive imple-
menteret pr. 1. juli 2019 efter den simplificerede
metode, hvor sammenligningstal ikke tilpasses.
Med den nye standard vil indregningen og
malingen af leasingaftaler i IC Group blive
cendret betydeligt, og der vil fremadrettet blive
indregnet et leasingaktiv og en leasingforpligti-
gelse for alle kontrakter over 12 mdneder med
f& undtagelser som aktiver med en lav veerdi
og ud fra en generel veesentlighedsbetragt-
ning. Hovedparten af leasingaftalerne i IC
Group relaterer sig til butikslejemal, men kon-
cernen har ligeledes et mindre antal leasingbi-
ler. Der er for hver enkelt kontrakt foretaget en
vurdering af forventet labetid ud fra kontrak-
tens vilkar med eventuelle mulige forlcengel-

@ REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabspraksis, som ledelsen anser for
veesentlig for forstéelsen af koncernregn-
skabet, er anfert i egenkapitalopgerelsen,
pengestremsopgerelsen samt nedenfor,
hvor de er ncermere beskrevet i de enkelte
noter:

2.1  Segmentoplysninger

2.2 Personaleomkostninger

2.3 Andre driftsindtcegter og
-omkostninger

2.4 Skat

2.5 Opherte akfiviteter

2.6 Salg af virksomheder

31  Varebeholdninger

3.2 Tilgodehavender fra salg

4.1  Immaterielle aktiver

4.2 Materielle aktiver

5.1  Egenkapital

5.2 Nettorentebcerende geeld

5.3  Finansielle risici og afledte finansielle
instrumenter

5.5 Finansielle indtcegter og omkostnin-
ger

5.6 Operationelle leasingforpligtelser

6.2 Aktiebaseret aflenning

71 Hensatte forpligtelser

7.2 Eventualforpligtelser

| ovenstdende oversigt fremgdr de noter, hvori
den detaljerede regnskabspraksis er indeholdft.
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1.1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS @orrsam

sesoptioner. Forudsat at portefeljen af lea-
singaftaler for 2018/19 er ucendret for 2019/20,
forventer IC Group at indregne 289 mio. DKK
som henholdsvis leasingaktiver og leasinggeeld
pr. 1. juli 2019 pd balancen, der ligeledes vil
pavirke de balance-relaterede negletal; afkast
pd investeret kapital og nettorentebcerende
geeld. Leasinggeelden forventes saledes at
veere ca. 110 mio. DKK hgjere end de operatio-
nelle leasingforpligtelser indregnet i 2017/18,
hvilket primcert er relateret til forventet udnyt-
telse af forleengelsesoptioner pd strategiske
lejemal.

Pdvirkning pd resultatopgerelsen fra imple-
mentering af standarden vil primeert veere pd
EBITDA som felge af reklassificering af husleje
til afskrivninger og rentebetalinger pd den ind-
regnede forpligtigelse til finansielle omkostnin-
ger og forventes at vcere ca. 53 mio. DKK,
mens EBIT vil blive begrcenset pavirket med
forventet pavirkning pé& 0,2% pd EBIT-margi-
nen. Det frie cash flow vil blive positivt pavirket,
idet tilbagebetaling af leasingforpligtelsen vil
veere klassificeret som pengestremme fra
finansieringsaktiviteter i stedet for penge-
streamme fra driftsakfiviteter.

o Der henvises til note 5.6 for yderligere infor-
mation om koncernens operationelle leasing-
forpligtelser.

GRUNDLAG FOR KONSOLIDERING
Koncernregnskabet omfatter IC Group A/S
(moderselskabet) og datterselskaber, hvor sel-
skabets stemmerettigheder direkte eller indi-
rekte overstiger 50%, eller hvor selskabet p&
anden made har bestemmende indflydelse.
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Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af
arsregnskaber for moderselskabet og de enkelte
datterselskaber ved at sammenlcegge regn-
skabsposter af ensartet karakter. Der foretages
eliminering af aktiebesiddelser, interne transakti-
oner, interne mellemvaerender, ikke-realiserede
interne avancer pd varelagre og udbytte.

| koncernregnskabet indregnes datterselskabers
regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af resultatet indgar
som en del af arets resultat for koncernen.

FREMMED VALUTA

Funktionel valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i
koncernen fastscettes en funktionel valuta. Den
funktionelle valuta er den valuta, som benyttes
i det primcere skonomiske miljg, hvori den
enkelte rapporterende virksomhed opererer.
Transaktioner i andre valutaer end den funktio-
nelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet og moderselskabs-
regnskabet afleegges i danske kroner (DKK).
Danske kroner anses for at veere den primcere
valuta for koncernens akfiviteter og den funkti-
onelle valuta for moderselskabet.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
forste indregning til den funktionelle valuta
efter transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtcegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere
poster i fremmed valuta omregnes til funktio-
nel valuta efter balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kur-
sen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
forpligtelsens opstden eller indregning i sene-
ste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtcegter og omkostninger.
Materielle og immaterielle aktiver, varebe-
holdninger og andre ikke-monetcere aktiver,
der er anskaffet i fremmed valuta og males
med udgangspunkt i historiske kostpriser,
omregnes til transaktionsdagens kurs.

Omregning i koncernregnskabet
Udenlandske datterselskabers balancer
omregnes til DKK fil balancedagens valutakurs,
mens resultatopgerelserne omregnes henover
dret til DKK til ménedernes gennemsnitlige
valutakurser.

Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning
af udenlandske datterselskabers egenkapital
ved drets begyndelse fil balancedagens valu-
takurser samt ved omregning af resultatopge-
relser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER,
AKTIVER

Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar, herunder
kollektionspraver, husleje, forsikring m.v. Perio-
deafgreensningsposter madles til kostpris.

1.2. VESENTLIGE
REGNSKABS-
MAESSIGE SKON

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet for
IC Group foretager ledelsen en raekke vaesent-
lige regnskabsmeessige sken og vurderinger,
som kan pdvirke de rapporterede veerdier for
aktiver, forpligtelser, indtcegter, omkostninger,
pengestremme og tilherende oplysninger pa
balancedagen.

De regnskabsmcessige sken er baseret pd
historiske erfaringer samt andre faktorer, som
vurderes at veere forsvarlige efter de givne
omstaendigheder. De regnskabsmaessige sken
vil vaere behceftet med en vis usikkerhed, og
de egentlige resultater kan afvige herfra. De
fastsatte sken vurderes lsbende, og eventuelle
cendringer indregnes lgbende.

De veesentlige regnskabsmaessige sken og
vurderinger, som ledelsen anser for vcesentlige
for udarbejdelsen og forstdelsen af koncern-
regnskabet, er anfert herunder og er ncermere
beskrevet i de enkelte noter.

VASENTLIGE REGN-
SKABSMASSIGE SKON

2.4  Skat

3.1  Varebeholdninger

3.2 Tilgodehavender fra salg
41  Immaterielle aktiver

4.2 Materielle aktiver

71 Hensatte forpligtelser
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KAPITEL 2

ARETS RESULTAT

INDHOLD

2.1 SEGMENTOPLYSNINGER

2.2 PERSONALEOMKOSTNINGER

2.3 ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG
-OMKOSTNINGER

2.4 SKAT

2.5 OPHORTE AKTIVITETER

2.6 SALG AF VIRKSOMHEDER

o | dette kapitel specificeres koncernens

resultat af primecer drift. Koncernens
segmenter er bygget op omkring hvert af de to
fortscettende forretningsenheder (brands) i
koncernens portefelje. Begge brands drives
som selvstcendige forretningsenheder med
hver deres veldefinerede strategiplan og
ansvar for egen resultatudvikling.

© Resultaterne for de enkelte segmenter er
prcesenteret i note 2.1.
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IC Group realiserede i regnskabsaret 2018/19
en omscetning pd 1.096 mio. DKK (1.197 mio.
DKK) og et negativt resultat af primaer drift
(EBIT) pd 56 mio. DKK (72 mio. DKK). Hvis der
korrigeres for engangsomkostninger relateret
til transformationen var resultat af primcer
drift negativt med 4 mio. DKK.

FINANSIELLE NOGLETAL

Udvikling i omscetning (mio. DKK)

1.291 1.331 1.314 1197

Omscetningsfald (lokal valuta)

-6,5%

Omscetningsfald i rapporteret
valuta var -8,4%.

Resultat af primcer drift fer
engangsomkostninger, mio. DKK

201415 2015/16 2016/17 201718 2018719

Omscetning

_4

Svarende til en EBIT-margin p& -0,4%.




REGNSKAB

2.1 SEGMENTOPLYSNINGER

FORRETNINGSSEGMENTER
Rapporteringen til direktionen, der anses som
den gverste operationelle ledelse (Chief Ope-
rating Decision Maker), udgeres af selvstaen-
dig rapportering for koncernens to fortscet-
tende forretningsenheder (brands).

Rapporteringen tilpasses lsbende fil koncer-
nens struktur og er senest sket efter frasalget
af Saint Tropez og Designers Remix, hvilket har
medfert at resultat fra disse brands nu er klas-
sificeret som opharte aktiviteter. Sammenlig-
ningstallene for 2017/18 er blevet tilpasset til de
nye forretningssegmenter.

CENTRALE FUNKTIONER MV.
Posten "Centrale funktioner mv.” omfatter i al
veesentlighed:

« Centrale indtaegter og omkostninger, som
ikke allokeres til koncernens forretnings-
segmenter.

« Koncerninterne elimineringer.

« Eventuelle forskelle mellem omkostninger
udfaktureret til koncernens brands og
realiserede omkostninger i koncernens
servicefunktioner.

GEOGRAFISK INFORMATION
Omscetningen allokeres pd de geografiske
omrdader pd grundlag af kundens geografiske
placering. Aktfiverne allokeres p& grundlag af
aktivernes geografiske placering. Koncernens
omscetning og aktiver kan i al veesentlighed
opdeles geografisk som felger:
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Geografisk fordeling af omscetning (%)

Geografisk fordeling af
rapporteringspligtige aktiver (mio. DKK)*

25
4
12 37
2018/19 - 1.096 mio. DKK
4
17
21
5
13
40
2017/18 = 1.197 mio. DKK
Danmark @ Norge ® Qvrig Europa
® Sverige ® Jvrig Norden @vrig verden

~N

100

2018/19 - 136 mio. DKK

106

2017/18 - 225 mio. DKK

Danmark @ Norge ® Qvrig Europa

® Sverige ® Qvrig Norden Dvrig verden

* Rapporteringspligtige aktiver bestar af langfristede
aktiver eksklusiv finansielle aktiver og udskudt skat.

e REGNSKABSPRAKSIS

SEGMENTOPLYSNINGER
Segmentoplysningerne er udarbejdet i
overensstemmelse med koncernens
anvendte regnskabspraksis og felger kon-
cernens inferne ledelsesrapportering il
direktionen.

Direktionen vurderer driftsresultatet for for-
retningssegmenterne separat for at kunne
treeffe beslutninger i relation til ressource-
allokering og resultatmaling. Segmenter-
nes resultat evalueres pé basis af resultat
af primeer drift, som opgeres pd samme
made som i koncernregnskabet. Finansielle
indtcegter og omkostninger samt selskalbs-
skat handteres pd koncernniveau og allo-
keres ikke pd forretningssegmenterne.

Segmentindtcegter og ~omkostninger
omfatter indtaegter og omkostninger, der
direkte kan henferes til det enkelte seg-
ment, og de poster, der kan fordeles p& de
enkelte segmenter pd et pdlideligt grund-
lag. Der finder ikke veesentlig samhandel
eller andre transaktioner sted mellem for-
retningssegmenterne. Omscetningen fra
eksterne kunder, der rapporteres til ledel-
sen, mdles p&d samme made som i resulta-
topgerelsen. Omkostningsfordelingen mel-
lem forretningssegmenterne foretages pa
individuel basis. Ingen enkeltstdende kunde
udger mere end 10% af nettoomscetningen.

Segmenternes andel af balancens poster
eller pengestremme er ikke oplyst, idet
direktionen ikke anvender segmentering af
balance og pengestremme i den interne
rapportering.
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2.1 SEGMENTOPLYSNINGER ®orrsam

SEGMENTOPLYSNINGER

Fortsaettende Fortscettende
Tiger of By Malene aktiviteter Tiger of By Malene aktiviteter
Sweden Birger ialt Sweden Birger ialt
Mio. DKK 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2017/18 2017/18
Nettoomscetning i alt 789 307 1.096 860 333 1.193
Engros og franchise 468 205 673 492 219 Al
Retail, e-commerce og outlets 321 102 423 368 n4 482
Veekst i forhold til sidste ar (%) -83 -7,8 -8,1 -10,7 -5,1 -9,2
Vaekst i lokal valuta i forhold 1l sidste ar (%) -6,0 -6,8 -6,2 -9,0 -4,0 -77
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 33 6 39 U 26 97
EBITDA-margin (%) 4,2 2,0 36 83 7,8 81
Af- og nedskrivninger -19 -9 -28 -24 -8 -32
Resultat af primeer drift (EBIT) 14 -3 1 47 18 65
EBIT-margin (%) 18 -1,0 1,0 55 54 54
Afstemning af segmentoplysninger
for fortscettende aktiviteter
EBIT, rapporteringspligtige segmenter n 65
Centrale funktioner mv.* -67 7
Resultat af primeer drift (EBIT) -56 72
Finansielle indtcegter 16 24
Finansielle omkostninger -12 -31
Resultat for skat -52 65
Skat af drets resultat -2 -15
Arets resultat -54 50

*2018/19 er inklusive engangsomkostninger p& DKK 52 mio. i relation til transformationen af IC Group.
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e REGNSKABSPRAKSIS

NETTOOMSATNING

Nettoomscetning ved salg af varer til retail-
og engroskunder indregnes i resultatopge-
relsen p& et bestemt tidspunkt, ndar kontrol-
len er overgdet til keber, hvilket er p&
tidspunktet for levering og risikoovergang
til keber, og safremt indtcegten kan males
palideligt og forventes modtaget. Netto-
omscetningen males eksklusive moms,
afgifter og med fradrag af forventede
returneringer og rabatter i forbindelse med
salget. Der medtages ikke et finansierings-
element i nettoomscetningen, idet betaling
sker ved levering eller inden for en kortere
kreditperiode der typisk er 45-60 dage.

For varer, der scelges med en returnerings-
ret, indregnes en returneringsforpligtelse
og en ret til de returnerede produkter som
henholdsvis en henscettelse og et aktiv.
Returneringsforpligtelsen fratraekkes i ind-
teegterne, og retten til de returnerede pro-
dukter modregnes i vareforbruget. Den del
af de solgte varer, der forventes returneret,
estimeres ud fra kontraktuelle forpligtelser
af historiske returneringsdata. De estime-
rede belgb for returneringer revurderes
ved hver rapporteringsperiode.

© Se endvidere note 7.1 for yderligere
oplysninger om regnskabsmcessige
sken vedrerende returneringer og
rabatter.

Nettoomscetningen males til dagsveerdien
af det modtagne eller tilgodehavende
vederlag.
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2.1 SEGMENTOPLYSNINGER ®orrsam

SEGMENTOPLYSNINGER

Fortscettende  Fortsaettende

aktiviteter aktiviteter

ialt ialt

Mio. DKK 2018/19 2017/18

Segmentomscetning 1.096 1193

Ikke-allokerede poster og elimineringer - 4

Nettoomscetning i alt 1.096 1.197
NETTOOMSATNING PR. GEOGRAFISK OMRADE

Fortsaettende Fortscettende

Tiger of By Malene aktiviteter Tiger of By Malene aktiviteter

Sweden Birger ialt Sweden Birger ialt

Mio. DKK 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2017/18 2017/18

Norden 560 201 761 671 216 887

Resten af Europa 195 83 278 163 86 249

Resten af verden 34 23 57 26 31 57

lalt 789 307 1.096 860 333 1.193
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e REGNSKABSPRAKSIS

VAREFORBRUG

Vareforbrug omfatter direkte omkostnin-
ger, der afholdes for at opnd drets netto-
omscetning og indregnes i takt med
omscetningen.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger indeholder
arets afholdte avrige udgifter til indkeb,
salg og administration, agentkommissioner
til eksterne salgsagenter, tab pa tilgodeha-
vender mv. Leasingydelser vedrerende
operationelle leasingaftaler indregnes line-
cert over leasingperioden i resultatopge-
relsen under andre eksterne omkostninger.
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2.2 PERSONALEOMKOSTNINGER

2.3 ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG -OMKOSTNINGER

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19 2017/18
De samlede lgnninger og vederlag m.m. kan specificeres saledes: Andre driftsindtcegter og -omkostninger kan specificeres saledes:
Bestyrelseshonorar jf. note 6.1 4 4 Serviceydelser ydet over for afhaendede selskaber 71 -
Gager og lgnninger 261 255 Tab i forbindelse med salg af anlcegsaktiver -1 -
Bidragsbaserede pensionsordninger 16 18 Tab ved salg af koncernens logistikfunktion -20 -
Andre omkostninger til social sikring 33 35 Dvrige driftsindtcegter og -omkostninger _ 2
Langsigtede incitamentsprogrammer 3 4 1alt 50 2
@vrige personaleomkostninger 13 15
I alt 330 331
IC Gi A/S har d. 8. maj 2019 solgt k -
Koncernens gennemsnitlige antal ansatte 586 583 e REGNSKABSPRAKSIS roup e har € 5. ey S
nens logistikfunktion til Scan Global Logistics
Group med endelig gennemfersel pr. 28. juni
Geografisk fordeling af gennemsnitlige antal ansatte Andre driftsindtcegter og -omkostninger inde- 2019. Scan Global Logistics Group vil herefter
holder poster, der er af sekundcer karakter i yde logistiklasninger til Tiger of Sweden og By
20 34 forhold til hovedaktiviteterne, herunder Malene Birger. Likviditetseffekten af salget
Danmark . . . 5 ;
avance og tab ved salg af immaterielle og inklusiv salgsomkostninger blev neutral, mens
8 191 s 197 ® Sverige materielle aktiver. den regnskabsmcessige effekt blev ef tab p&
® Jvrig Europa 20 mio. DKK.
Indtcegter forbundet med udfersel af visse
6 , ® Norge serviceydelser til Peak Performance efter fra-
@vrig verden salget i juni 2018 er indregnet med 71 mio. DKK
(0 mio. DKK).
251 234

2018/19 - 586 ansatte 2017/18 - 583 ansatte

e REGNSKABSPRAKSIS

arbejde. Langfristede personalegoder, som
f.eks. langsigtede incitatmentsprogrammer,

Personaleomkostninger indeholder lenninger,
vederlag, pensioner, aktiebaseret vederlaeeg-
gelse og evrige personaleudgifter til koncer-

nens ansatte, herunder direktion og bestyrelse.

Personaleomkostninger indregnes i det regn-
skabsar, hvor medarbejderen har udfert sit
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periodiseres over perioden, hvor denne optje-
nes

© Der henvises til note 6.1 for yderligere
information om vederlag til ledelsen
og note 6.2 for yderligere information om
koncernens aktieaflenningsprogrammer
samt langsigtede incitamentsprogrammer.
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2.4 SKAT

ARETS SKAT

SKAT AF ARETS RESULTAT AF FORTSATTENDE AKTIVITETER KAN FORKLARES SALEDES:

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Beregnet skat af resultat for skat, 22% -1 14
Effekt af ikke-skattepligtige indtcegter og ikke-fradragsberettigede

omkostninger i evrigt 2 1
Reguleringer vedrerende tidligere ar -2 4
Nedskrivning/revurdering af skattemaessige underskud mv. 13 -4
| alt 2 15
Effektiv skatteprocent (%) neg. 23
Skat af anden totalindkomst
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgdet til sikring

af fremtidige pengestremme 5 -8
| alt 5 -8

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Aktuel skat

Aktuel skat i indeveerende ar 6 34
Reguleringer til tidligere ar, aktuel skat -2 9
Udenlandske ikke-indkomstafhcengige skatter - 1
I alt 4 44
Udskudt skat

Zndring i udskudt skat 1 12
Reguleringer til tidligere ar, udskudt skat - -3
Regulering vedrerende cendring i skatteprocenter, udskudt skat - 1
I alt 1 10
Arets skat 5 54
Mio. DKK 2018/19 2017/18
Der er indregnet saledes:

Skat af drets resultat aof fortscettende aktiviteter 2 15
Skat af drets resultat of opherte aktiviteter 8 31
Skat af anden totalindkomst -5 8
Arets skat 5 54
Tilgodehavende selskabsskat pr. 1. juli, netto 26 39
Betalbar skat af drets resultat -4 -43
Betalt selskabsskat i regnskabsaret -7 42
Valutakursregulering mv. -3 -3
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder 2 -9
Tilgodehavende selskabsskat pr. 30. juni, netto 14 26
Der er indregnet saledes:

Tilgodehavende selskabsskat 23 32
Skyldig selskabsskat -9 -6
Tilgodehavende selskabsskat pr. 30. juni, netto 14 26
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2.4 SKAT ®orrsat)

UDSKUDT SKAT

MIDLERTIDIGE FORSKELLE OG £NDRINGER HERI | ARETS LOB UDGOR:

Mio. DKK 2019 2018
Udskudt skat pr. 1. juli 35 54
Regulering vedrerende tidligere ar - 3
Regulering vedrerende cendring i skatteprocenter - -1
Udskudt skat af anden totalindkomst 5 -8
/Zndring i udskudt skat af drets resultat -6 -5
Valutakursregulering mv. -1 -
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder -2 -8
Udskudt skat pr. 30. juni, netto 31 35
Der er indregnet som folger:

Udskudte skatteaktiver 33 38
Udskudte skatteforpligtelser -2 -3
Udskudt skat pr. 30. juni, netto 31 35
Udskudt skat fordeler sig pr. 30. juni saledes:

Udskudte bruttoskatteaktiver og -forpligtelser 70 64
Nedskrevne skatteaktiver -39 -29
Udskudt skat pr. 30. juni, netto 31 35
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Arets
afgang Indregnet
Indregnet vedrerende ianden
Balance iarets salg af virk- total- Balance
Mio. DKK 01.07.2018 resultat  somheder indkomst  30.06.2019
Immaterielle og materielle aktiver 27 6 -8 - 25
Varebeholdninger og
tilgodehavender 1 -1 - - -
Hensatte og evrige forpligtelser 6 6 -3 - 9
Finansielle instrumenter og
koncerninterne lan -4 - - 5 1
Skattemcessige underskud 34 1 - - 35
Nedskrevne skatteaktiver -29 -18 8 - -39
| alt 35 -6 -3 5 31
Arets
afgang Indregnet
Indregnet vedrerende ianden
Balance iarets salg af virk- total- Balance
Mio. DKK 01.07.2017 resultat  somheder indkomst  30.06.2018
Immaterielle og materielle aktiver 30 2 -5 - 27
Varebeholdninger og
tilgodehavender 5 -4 - - 1
Hensatte og evrige forpligtelser 10 -2 -2 - 6
Finansielle instrumenter 4 - - -8 -4
Skattemcessige underskud 48 -5 -9 - 34
Nedskrevne skatteaktiver -43 7 7 - -29
| alt 54 -2 -9 -8 35

De nedskrevne skatteaktiver vedrerer primecert
skattemcessigt underskud og materielle akfiver,
hvor det vurderes, at det ikke er tilstraekkelig

sandsynligt, at skatteaktiverne vil blive udnyttet

inden for en overskuelig fremtid. De nedskrevene
skattemacessige underskud er i al veesentlighed
fidsubegreensede.
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2.4 SKAT ®orrsat)

e REGNSKABSPRAKSIS

ARETS SKAT

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resulta-
topgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og i anden totalindkomst eller
direkte pd egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer henholdsvis i
anden totalindkomst eller direkte p& egenka-
pitalen. Valutakursreguleringer af udskudt skat
indregnes som en del af drets reguleringer af
udskudt skat.

Udskudt skat mdles ved anvendelse af de
skattesatser og -regler i de respektive lande,
der - baseret pd vedtagne eller faktisk ved-
tagne love p& balancedagen - forventes at
geelde, nar den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat.
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/ndring i udskudt skat som felge af cendrin-
ger i skattesatser eller -regler indregnes i
resultatopgerelsen, medmindre den udskudte
skat kan henferes til transaktioner, der tidligere
er indregnet i anden totalindkomst eller direkte
pd egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med alle
danske datterselskaber, som indgar i konsoli-
deringen. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedre-
rende skattemaessige underskud). De sambe-
skattede selskaber indgdr i aconto-
skatteordningen.

e VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremfarselsberettigede skattemcessige
underskud, indregnes med den veerdi, der for-
ventes at kunne anvendes ved opgerelse af
fremtidig skattepligtig indkomst og modregnes
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske enhed og jurisdiktion.

| de filfcelde, hvor udskudt skat er et aktiv,
optages posten under langfristede aktiver p&
baggrund af en vurdering af mulighederne for
fremtidig realisation.

Skattemaessige underskud indregnes, nar det
er sandsynligt, at disse vil kunne realiseres
inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangs-
punkt i henholdsvis den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv og afviklingen af den
enkelte forpligtelse.

IC Group er underlagt skattelovgivningen i de
lande, koncernen er reproesenteret i. Vaesent-
lige regnskabsmcessige skan er tilknyttet
opgerelsen af aktuel skat, udskudt skat og
verserende skatteforhold i de enkelte lande.

Med den globale aktivitet fglger risici ved
fransfer pricing, uenighed med lokale skatte-
myndigheder mv. Ledelsen har opgjort og
vurderet udfaldet af de igangveerende forhold
og vurderer, at henscettelsen til usikre skatte-
positioner indregnet i betalbar og udskudt skat
er passende.
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2.5 OPHORTE AKTIVITETER

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Nettoomscetning 138 1.405
Vareforbrug -67 -668
Bruttoresultat 7 737
Andre eksterne omkostninger -52 -332
Personaleomkostninger -48 =271
Andre driftsindtcegter og -omkostninger 4 -
Resultat af primcer drift for afskrivninger (EBITDA) -25 134
Af- og nedskrivninger -54 -22
Resultat af primcer drift (EBIT) -79 112
Finansielle indtcegter 2 7
Finansielle omkostninger -4 -7
Tab/gevinst ved salg af nettoaktiver, jf. note 2.6 -22 1.475
Arets resultat for skat -103 1.587
Skat af drets resultat -8 -31
Arets resultat of opherte aktiviteter -1 1.556
Resultatet fordeler sig saledes:

Aktioncerer i IC Group A/S -12 1.554
Minoritetsinteresser 1 2
Arets resultat af opharte aktiviteter -111 1.556
Arets resultat fordeler sig saledes:

Saint Tropez -n2 -18
Designers Remix 2 4
Peak Performance mv. -1 1.570
Arets resultat of ophgrte aktiviteter -1 1.556
Resultat af opherte aktiviteter pr. aktie, DKK -7,2 93,4
Udvandet resultat af opherte aktiviteter pr. aktie, DKK -7,2 93,4

DE OPHORTE AKTIVITETER HAR PAVIRKET PENGESTROMSOPGORELSEN SALEDES:

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Pengestremsopgerelse:

Pengestremme fra driftsaktivitet -26 123
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3 -27
Pengestremme i alt* -29 96

*Eksklusiv salgsprovenu, kebsomkostninger mv. Der henvises til pengestremsopgerelsen.
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e REGNSKABSPRAKSIS

Opherte aktiviteter er veesentlige brands eller
geografiske omréder, der er solgt eller i hen-
hold til samlet plan er bestemt for salg.

Resultatet af opharte aktiviteter proesenteres i
resultatopgerelsen som en scerskilt post besta-
ende af resultat efter skat for den péageel-
dende aktivitet og eventuelle gevinster eller
tab ved dagsveerdiregulering eller salg af
aktiverne filknyttet aktiviteten.

Pengestremme fra opharte aktiviteter er i kon-
cernens pengestramme inkluderet i penge-
stremme fra drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktiviteter og specificeret i noterne.

Den 5. december 2018 blev Designers Remix
(51%) solgt til Hesselbjerg Holding ApS, hvor
kontrollen af selskabet overgik til Hesselbjerg
Holding ApS. Det kontante vederlag udgjorde
8 mio. DKK. Vederlag, der afregnes i efterfal-

gende regnskabsar, udger 4 mio. DKK (lang-
fristet udlan). Den regnskabsmeessige gevinst
blev 1 mio. DKK.

Den 28. januar 2019 blev der indgdet en aftale
med salg af Saint Tropez fil DK Company A/S.
Frasalget blev gennemfart den 31. januar 2019,
hvor kontrollen af aktiviteterne og de omfat-
tede datterselskaber overgik til DK Company
A/S. Likviditetseffekten af salget blev et posi-
tivt, mindre millionbelgb, mens den regn-
skabsmeessige effekt blev et tab p& 70 mio.
DKK.

Ophaerte aktiviteter for 2017/18 indeholder
ligeledes Peak Performance, der blev solgt til
Amer Sports Corporation d. 29. juni 2018.
Likviditetseffekten af salget blev 1,8 mia DKK

og den regnskabsmcessige gevinst 1,5 mia. DKK.
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2.6 SALG AF VIRKSOMHEDER

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19 2017/18
Langfristede aktiver: 9 151 Likviditetseffekt
Immaterielle aktiver 1 84 Gevinst/tab ved salg -78 1.475
Materielle aktiver 1 50 Veerdi af nettoaktiver 22 177
Finansielle aktiver 5 8 Nedskrivning af langfristede aktiver (Saint Tropez) 55 -
Udskudt skat 2 9 @vrige reguleringer 4 -1
Kortfristede ?kfiver: 61 285 Re‘jc;t:rl:::;ilrslsqckx)f;kkumulereT kursregulering vedrerende udenlandske , i
V?rebeholdnmger . 3 125 Indfrielse af mellemvcerende med IC Group A/S - 76
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 17 98 Afhcendet likvide beholdninger, jf. ovenfor - 5
Tilgodehavende selskabsskat e Likviditetseffekt, netto 4 1.764
Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter 7 40
Likvide beholdninger 2 5 Vederlag mv. afregnet vedrerende salg af Peak Performance -4 -
Langfristede forpligtelser: A 9 Afvikling af sikringsinsfrtfmen’rer indregnet under finansielle poster 9 7
; ) Vederlag som afregnes i efterfelgende regnskabsar -4 -14
Pensionsforpligtelser = 6 P - 2
Hensatte forpligtelser 4 3 Likviditetseffekt indregnet i Grets pengestremsopgerelse 5 1.757
Kortfristede forpligtelser: 37 250
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 17 96
Hensatte forpligtelser - 9
Selskabsskat 2 8
Andre gceldsforpligtelser 18 137
Regnskabsmeaessig veerdi af afhcendede nettoaktiver 29 177 e REGNSKABSPRAKSIS
Minoritetsinteressers andel af nettoaktiver -7 -
Regnskabsmaessig vaerdi af afhaendede nettoaktiver, IC Group andel 22 177 Solgte eller afviklede virksomheder indregnes totalindkomst samt forventede omkostninger
fil henholdsvis afhcendelses- og afviklingstids- fil salg og afvikling. Salgssummen males fil
Kontant vederlag 5 1755 punktet. Afhcendelsesfidspur?kfef er def tids- dagsveerdien af det modtagne vederlag.
punkt, hvor kontrollen over virksomheden fak-
Veerdi of nettoaktiver 22 _177 tisk overgar til tredjemand. IC Group A/S har som led i salget af Designers
Nedskrivning af langfristede aktiver (Saint Tropez) -55 - . . Remix °9 Scint.Tropex solg’r' cleiioElE e
Salgsomkostninger mv. = 2 Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af -Desng.ners Remix A/S og Saint Tropez A/S
datterselskaber opgeres som forskellen mel- inklusive dette selskabs datterselskaber. |
Q@vrige reguleringer -4 1 lem salgssummen eller afviklingssummen og 2017/18 solgte IC Group A/S Peak Perfor-
Recirkulering af akkumuleret kursregulering vedrerende udenlandske den regnskabsmcessige veerdi af nettoakti- mance AB inklusive dette selskabs dattersel-
datterselskaber -3 -42 verne pd afhcendelses- eller afviklingstids- skaber.
Gevinst/tab ved salg af virksomheder inkluderet i opharte aktiviteter -78 1.475 punktet, inklusive goodwill, akkumulerede
Afvikling aof sikringsinstrumenter indregnet under finansielle poster 9 7 valutakursreguleringer indregnet i anden
Samlet gevinst/tab ved salg af virksomheder -69 1.482
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KAPITEL 3

ARBEJDS-

KAPITAL

INDHOLD

3.1 VAREBEHOLDNINGER

3.2 TILGODEHAVENDER FRA SALG

3.3 ARBEJDSKAPITAL

3.4 ANDRE REGULERINGER,
PENGESTROMSOPGQORELSE

o | dette kapitel specificeres koncernens

pengebinding i arbejdskapitalen, som
reprcesenterer de aktiver og forpligtelser, der
understetter den daglige drift.

Arbejdskapitalen er defineret som kortfristede
aktiver fratrukket de kortfristede gceldsforplig-
telser eksklusiv netto-rentebcerende poster,
hensatte forpligtelser og finansielle instrumen-
ter, som er med til at sikre driftskapitalen.
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Udvikling i arbejdskapital (mio. DKK)
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REGNSKAB

3.1 VAREBEHOLDNINGER

3.2 TILGODEHAVENDER FRA SALG

Mio. DKK 2019 2018 Mio. DKK 2019 2018
Révarer og hjcelpematerialer 39 41 Tilgodehavender fra salg, brutto 197 199
Feerdigvarer og handelsvarer 155 180 Nedskrivninger pé tilgodehavender -19 -21
Svemmende varer 22 28 Tilgodehavender fra salg i alt, netto 178 178
Varebeholdninger i alt, brutto 216 249
Arets aendring i nedskrivninger:
Arets cendring i lagernedskrivninger: Nedskrivninger pr. 1. juli 21 29
Nedskrivninger pr. 1. juli 38 20 Zndring af nedskrivning i aret 8 1
Arets tilgang (omkostningsfart) 19 34 Realiseret tab i aret -7 -5
Arets afgang (anvendt) -7 -56 Arets afgang vedrarende salg af virksomheder -3 -4
Nedskrivninger (ej anvendt) - -5 Nedskrivninger i alt 19 21
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder -6 -25
Nedskrivninger i alt 34 38 Ikke-nedskrevne tilgodehavender kan specificeres saledes:
Varebeholdninger i alt, netto 182 211 Ej forfaldne 143 147
Forfaldne mellem 1-60 dage 25 19
Den.ned.skrevne vcérdi'af vqrebt\?holdrjinger, der'er Forfaldne mellem 61-120 dage 5 5
opgjort til nettorealisationsveerdi, udgjorde 33 mio.
DKK pr. 30. juni 2019 (32 mio. DKK). Forfaldne over 120 dage 2 U
I alt 178 178
Nedskrivninger pd tilgodehavender kan specificeres saledes:
@ recnskaBsprAksis £ forfoldne ! -
Forfaldne mellem 1-60 dage 1 1
Forfaldne mellem 61-120 dage 1 3
Varebeholdninger males til kostpris efter feerdigvarer omfatter kostpris for révarer, hjcel- Forfaldne over 120 dage 16 17
FIFO-metoden. Er nettorealisationsvcerdien pematerialer, eksterne produktionsomkostninger 1 alt 19 21

lavere end kostprisen, nedskrives der til denne
lavere veerdi. Kostpris for révarer og hjcelpema-
terialer omfatter anskaffelsespris og direkte
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for

samt hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisati-
onsveerdien for feerdigvarer opgeres som for-
ventet salgssum med fradrag for omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget.

e VASENTLIGE REGNSKABSM/ESSIGE SKON

Kollektionsvarer har af natur en begreenset
levetid. Hvis de rigtige varer ikke er tilgeengelige
i butikkerne pa det rigtige tidspunkt, kan det
betyde mistet omscetning eller en risiko for et
@get antal af returneringer og overskudsvarer,
hvilket giver anledning fil nedskrivninger.
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Malingen af varebeholdninger baserer sig pa
en individuel sceson- og aldersvurdering, samt
hvilken realisationsrisiko, der vurderes at vaere
pd de enkelte varer.

| 2018/19 er der realiseret tab pd 7 mio. DKK, hvoraf
sterstedelen vedrerer tab pd& gamle tilgodehavender
relateret fil frasolgte brands, der var nedskrevet. |
2017/18 blev der realiseret tab p& 5 mio. DKK vedre-

rende en rcekke mindre kunder i koncernens brands.

Tilgodehavenderne er ikke rentebcerende for normalt
45-60 dage efter faktureringstidspunktet. Herefter fil-
skrives scedvanligvis renter af det udestdende belgb.
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3.2TILGODEHAVENDER FRA SALG orTsamn

@ REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender males ved farste indregning til
dagsveerdi og efterfelgende fil amortiseret kost-
pris, der scedvanligvis svarer til nominel vaerdi
med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af
forventede kredittab i labetiden.

Nedskrivninger foretages ud fra anvendelse af
den forventede tabsmodel. Nedskrivninger sva-
rende til de forventede kredittab i lebetiden

foretages pa baggrund af en individuel vurde-
ring af tilgodehavenderne. Som ncevnt i note 1.1
Anvendt regnskabspraksis har implementeringen
af IFRS 9 "Finansielle instrumenter” ikke haft
veesentlig indvirkning pé koncernregnskabet eller
nedskrivningsmodellen for finansielle aktiver, og
sammenligningstallene er ikke cendret i forbin-
delse med implementeringen. Nedskrivningerne i
2017/18 er derfor mdlt ved anvendelse af den
forventede tabsmodel under den tidligere stan-
dard IAS 39 "Finansielle instrumenter”.

e VASENTLIGE REGNSKABSMAESSIGE SKON

Ledelsen foretager nedskrivninger fil tab pa fil-
godehavender som felge af en forventning om
manglende betalingsevne hos kunderne. P&
baggrund af en vurdering aof tilstrcekkeligheden
af koncernens nedskrivninger analyserer
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ledelsen aldersfordelingen, historiske betalings-
menstre samt kundernes kreditveerdighed og
cendringer i kundernes betalingsbetingelser.
Kredittider varierer i overensstemmelse med de
enkelte markeders kutymer.

3.3 ARBEJDSKAPITAL

Mio. DKK 2019 2018
Varebeholdninger 182 21
Tilgodehavender fra salg 178 178
Andre tilgodehavender ekskl. afledte finansielle instrumenter 1 49
Periodeafgraensningsposter 45 44
Aktiver i alt 416 482
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 155 177
Andre gceldsforpligtelser ekskl. afledte finansielle instrumenter 86 170
Forpligtelseri alt 241 347
Arbejdskapital 175 135
Operationel arbejdskapital 205 212
Qvrige poster -30 -77
Arbejdskapital 175 135
2019 er opgjort efter frasalg af Designers Remix og
Saint Tropez. 2018 er opgjort efter salg af Peak Per-
formance.
Mio. DKK 2018/19 2017/18
Andring i varebeholdninger 29 183
Andring i filgodehavender ekskl. afledte finansielle instrumenter 37 m
/Zndring i kortfristede forpligtelser ekskl. afledte finansielle
instrumenter -106 -1
-40 183
Kursregulering 3 -8
Salg af virksomheder -22 -74
I alt -59 101
3.4 ANDRE REGULERINGER,
PENGESTROMSOPGORELSE
Mio. DKK 2018/19 2017/18
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger samt gevinster og
tab ved salg af langfristede aktiver 92 73
Hensatte forpligtelser 34 =21
Andre reguleringer 4 -23
I alt 130 29
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KAPITEL 4

INVESTERET KAPITAL

INDHOLD

4.1 IMMATERIELLE AKTIVER
4.2 MATERIELLE AKTIVER

Dette kapitel beskriver de driftsaktiver,

der danner grundlag for koncernens
forretning. Det fremtidige investeringsniveau
skal understatte strategierne i koncernens
brands. Investeringer vil hovedsageligt blive
prioriteret imod udvidelse og styrkelse af egne
distributionskanaler (e-commerce og fysiske
butikker) samt gget digitalisering generelt.

Afhcengig af den hastighed, hvormed disse
planer eksekveres, kan investeringsniveauet
variere fra ar til &r. 1 2018/19 investerede IC

Group i alt 25 mio. DKK (2,3%) (61 mio. DKK

(2,3%)).
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FINANSIELLE NOGLETAL

Fordeling af materielle og immaterielle aktiver (mio. DKK)
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REGNSKAB

4.1 IMMATERIELLE AKTIVER

2019
dvrige

Software og Leje- immaterielle  Immaterielle
Mio. DKK Goodwill IT-systemer rettigheder rettigheder aktiver i alt
Kostpris pr. 1. juli 2018 110 95 28 15 248
Valutakursregulering - - -1 - -1
Tilgang - 2 - 1 3
Afgang - -10 - - -10
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder -37 -3 -8 - -48
Kostpris pr. 30. juni 2019 73 84 19 16 192
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2018 - -89 -14 -6 -109
Valutakursregulering - - - - -
Arets af- og nedskrivninger* -37 -5 -3 -4 -49
Af- og nedskrivninger p& afhcendede aktiver - 10 - - 10
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder 37 2 8 - 47
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2019 - -82 -9 -10 -101
Regnskabsmcessig veerdi pr. 30. juni 2019 73 2 10 6 91
*Heraf fortscettende aktiviteter 11 mio. DKK og 38 mio. DKK vedrgrende salg af virksomheder (note 2.5).
2018

Qvrige

Software og Leje-  immaterielle  Immaterielle
Mio. DKK Goodwill IT-systemer rettigheder rettigheder aktiver i alt
Kostpris pr. 1. juli 2017 192 95 58 16 361
Valutakursregulering -10 -1 -1 -1 -13
Tilgang - 3 5 - 8
Afgang - - -7 - -7
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder -72 -2 -27 - -101
Kostpris pr. 30. juni 2018 10 95 28 15 248
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2017 - -79 -34 -2 -115
Valutakursregulering - 1 -1 - -
Arets af- og nedskrivninger* - -1 -3 -4 -18
Af- og nedskrivninger p& afhcendede aktiver - - 7 - 7
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder - - 17 - 17
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018 - -89 -14 -6 -109
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30. juni 2018 110 6 14 9 139

*Heraf fortscettende aktiviteter 17 mio. DKK og 1 mio. DKK vedrerende salg af virksomheder (note 2.5).
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FORDELING AF GOODWILL

Goodwill opstéet i forbindelse med virksom-
hedssammenslutninger fordeles pd& overtagel-
sestidspunktet til de pengestremsgenererende
enheder, som forventes at opnd gkonomiske
fordele af overtagelsen. Goodwill er veesentlig
pavirket af arets afgang vedrerende salg af
virksomheder. Den regnskabsmaessige veerdi
af goodwill p& 73 mio. DKK vedrgrer efter fra-
salget af Saint Tropez alene Tiger of Sweden
(Tiger of Sweden 73 mio. DKK og Saint Tropez
37 mio. DKK).
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e REGNSKABSPRAKSIS

GOODWILL

Goodwill indregnes og males ved ferste indreg-
ning som beskrevet under afsnittet Virksomheds-
sammenslutninger (se nedenfor). Efterfalgende
males goodwill til kostpris med fradrag af akku-
mulerede nedskrivninger. Goodwill afskrives
ikke, men testes minimum én gang arligt for
veerdiforringelse. Den regnskabsmcessige veerdi
af goodwill allokeres til koncernens pengestrems
-genererende enheder pd overtagelsestids-
punktet. Fastloeeggelsen af pengestremsgenere-
rende enheder felger den ledelsesmcessige
struktur og interne skonomistyring.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder ind-
regnes i koncernregnskabet fra overtagelses-
tidspunktet, henholdsuvis stiftelsestidspunktet.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
kontrollen over virksomheden faktisk overtages.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overta-
gelsesmetoden, hvorefter de nyerhvervede virk-
somheders identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser males
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4.1 IMMATERIELLE AKTIVER @orrsar)

til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Lang-
fristede aktiver, der overtages med salg for gje,
madles dog til dagsveerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger.

Omstruktureringsomkostninger indregnes alene
i overtagelsesbalancen, safremt de udger en
forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dags-
veerdien af det erlagte vederlag. Hvis vederla-
gets endelige fastscettelse er betinget af en eller
flere fremtidige begivenheder, indregnes effek-
ten af disse til dagsveerdien heraf pd overtagel-
sestidspunktet. Omkostninger, der direkte kan
henferes til virksomhedsovertagelser, indregnes
direkte i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem p& den
ene side kostprisen for den erhvervede virksom-
hed, veerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsveerdien af tidligere
erhvervede kapitalinteresser og p& den anden
side dagsveerdien af de overtagne aktiver,

forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
som et aktiv under immaterielle aktiver og testes
minimum en gang arligt for veerdiforringelse.
Hvis den regnskabsmcessige veerdi af aktivet
overstiger defs genindvindingsveerdi, foretages
der nedskrivning fil den lavere genindvindings-
veerdi.

Ved negative forskelsbelab (negativ goodwill)
foretages en revurdering af de opgjorte dags-
veerdier og den opgjorte kostpris for virksomhe-
den, veerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsveerdien aof tidligere
erhvervede kapitalinteresser. Hvis forskelsbele-
bet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelzbet
som en indtcegt i resultatopgerelsen.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed
behandles i koncernregnskabet som en egenka-
pitaltransaktion, og forskellen mellem vederla-
get og den regnskabsmeaessige veerdi allokeres
til moderselskabets andel af egenkapitalen.

LEJERETTIGHEDER

Betalinger for overtagelse af lejemal ("negle-
penge”) klassificeres som lejerettigheder. Leje-
rettigheder amortiseres over den gceldende
lejeperiode eller brugstiden, hvis denne er kor-
tere. Amortiseringsgrundlaget reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Lejerettigheder med
en udefinerbar levetid afskrives ikke, men testes
arligt for veerdiforringelse. Lejerettigheder med
udefinerbar levetid omfatter neglepenge i
retailbutikker, hvor veerdien ikke forringes som
felge af beliggenheden samt den generelle
efterspergsel efter velbeliggende lejemal.

SOFTWARE OG IT

Software og IT-udvikling afskrives over brugsti-
den, der udger 3-5 dr. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. Afskrivninger foretages
linecert over den forventede brugstid.
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4.1 IMMATERIELLE AKTIVER @orrsar)

e VASENTLIGE REGNSKABSM/SSIGE SKON

VARDIFORRINGELSESTEST

Goodwill

Genindvindingsveerdien for de enkelte penge-
stremsgenererende enheder, som goodwillbe-
labene er fordelt pd, opgeres med udgangs-

punkt i beregninger af enhedernes kapitalveerdi.

Kapitalveerdien beregnes som den tilbagedis-
konterede veerdi af forventede fremtidige pen-
gestremme. Kapitalveerdien sammenholdes
herefter med den regnskabsmaessige veerdi.
Efter frasalg af Saint Tropez vedrerer goodwiill
alene Tiger of Sweden.

Der er i 2018/19 gennemfart veerdiforringelses-

test af de regnskabsmcessige veerdier af good-
will, og pd baggrund heraf er der ikke konstate-
ret nedskrivningsbehov.

Nedenfor er der redegjort for de veesentligste
parametre og forudscetninger. Ledelsen vurde-
rer, at de underliggende forudscetninger og
sken er passende. Forudscetningerne kan mid-
lertidig efterfelgende blive pavirket af cendrin-
ger i makrogkonomiske tendenser og markeds-
forhold eller cendret forbrugeradfcerd, hvilket
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kan resulterer i behovet for at foretage ned-
skrivninger af goodwill.

Vurdering af kapitalveerdien er baseret pa en
detaljeret budgetplanleegning og strategiproces
for 2019/20 og frem under hensyntagen til den
nuvcerende markedssituation og forretningsini-
tiativer. Processen gennemferes arligt for alle
forretningsenheder (segmenter) og godkendes
af bestyrelsen. De vaesentligste parametre i
beregningen af kapitalveerdien er falgende:

« Udviklingen i omscetningen er baseret pé& for-
ventet indsalg af forretningsenhedernes kol-
lektioner samt den forventede same-store
udvikling og veekst i distributionskanalerne
(retail, outlet og e-commerce). Vurderingen
foretages pd baggrund af historiske erfarin-
ger, intern og ekstern benchmarking og stati-
stikker, ledelsens forventninger fil markedsud-
viklingen, markedstendenser samt igangsatte
initiativer i vrigt.

o Bruttomargin - Den forventede bruttomargin
er baseret bade pd effektivitetsforbedringer
samt marginforskydninger som felge af
cendringer i distributionskanalernes salgs-
mix.

o Omkostnii +

gsk er baseret pd nuvee-
rende kostbase og omkostningsprocent.

» Diskonteringsrente - Diskonteringsrenten
afspejler aktuelle markedsvurderinger af de
scerlige risici for hver pengestremsgenere-
rende enhed. Der er anvendt en diskonte-
ringssats for skat pd 10,21%/efter skat p& 7,96%
baseret pa en risikofri rente og tillagt et ren-
tetillceg baseret pa selskabets forretningsom-
réde. Diskonteringsrenten er pd niveau med
sidste ar.

o Forventede investeringer er fastsat pd et
beleb svarende til afskrivninger i indevee-
rende &r, som anslds at udgere de nedven-
dige for at opretholde det eksisterende kapi-
talgrundlag. Der er derfor ikke inkluderet
investeringer, der skal forbedre den samlede
indtjeningsevne.

Veekst efter Tiger of
2019/20 Sweden*
Omscetning 0%
Omscetning

(terminalperiode) 0%
Bruttomargin 0%
Omkostninger 0%

* De anvendte vaekstrater er nul grundet en vaesentlig
merveerdi.

Lejerettigheder

Der er gennemfart en veerdiforringelsestest.
Resultatet af testen viste, at det i regnskabsaret
ikke har veeret nedvendigt at nedskrive pa kon-
cernens lejerettigheder (2017/18: 0 mio. DKK).

Immaterielle aktiver med udefinerbar levetid
Immaterielle aktiver, der ikke afskrives bestar af
neglepenge og udger 4 mio. DKK (6 mio. DKK).
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4.2 MATERIELLE AKTIVER

2019 Indretning Aktiver Materielle
Grunde og af lejede Driftsmateriel og under aktiver
Mio. DKK bygninger lokaler inventar opfarelse ialt
Kostpris pr. 1. juli 2018 14 106 131 1 252
Valutakursregulering - 1 1 - 2
Tilgang - 8 10 4 22
Afgang - -14 -26 - -40
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder - -22 -31 - -53
Kostpris pr. 30. juni 2019 14 79 85 5 183
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2018 -9 -73 -84 - -166
Valutakursregulering - - -1 - -1
Arets af- og nedskrivninger* - -22 =21 - -43
Af- og nedskrivninger p& afhcendede aktiver - 10 10 - 20
Arets afgang vedrarende salg af virksomheder - 23 29 - 52
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2019 -9 -62 -67 - -138
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2019 5 17 18 5 45
*Heraf fortscettende aktiviteter 27 mio. DKK og 16 mio. DKK vedrerende salg af virksomheder (note 2.5).
2018 Indretning Aktiver Materielle
Grunde og af lejede Driftsmateriel og under aktiver
Mio. DKK bygninger lokaler inventar opforelse ialt
Kostpris pr. 1. juli 2017 16 191 266 14 487
Valutakursregulering -2 -6 -8 - -16
Overforsel - - il -1 -
Tilgang - 15 37 1 53
Afgang - -38 -70 -1 -109
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder - -56 -105 -2 -163
Kostpris pr. 30. juni 2018 14 106 131 1 252
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2017 -10 -139 -189 - -338
Valutakursregulering 1 4 4 - 9
Arets af- og nedskrivninger* - =21 -34 - -55
Af- og nedskrivninger pa afhcendede akfiver - 37 68 - 105
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder - 46 67 - 13
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018 -9 -73 -84 - -166
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2018 5 33 47 1 86
*Heraf fortscettende aktiviteter 41 mio. DKK og 14 mio. DKK vedrerende salg af virksomheder (note 2.5).
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e REGNSKABSPRAKSIS

Materielle aktiver bestar primcert af indretning
af lejede lokaler og inventar, som madles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger som felge af veerdiforringelse.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indfil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Kostprisen tilleegges nutidsveerdien af sken-
nede forpligtelser til nedtagning og bortskaf-
felse af aktivet samt retablering af det sted,
aktivet blev anvendt. Afskrivning p& forskellen
mellem kostpris og den forventede scrapveerdi
foretages linecert over aktivets forventede
okonomiske levetid.
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4.2 MATERIELLE AKTIVER wortsam

Fortjeneste og tab ved afhcendelse af materi-
elle aktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmcessige veerdi pd salgs-
fidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtceg-
ter og -omkostninger.

Materielle aktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmcessige veerdi.

e VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON

Afskrivningsperioden er fastlagt pa basis af
ledelsens erfaring inden for koncernens forret-
ningsomrade og afspejler efter ledelsens vur-
dering det bedste estimat for aktivernes gko-
nomiske levetid, som er felgende:

Indretning af lejede lokaler op til 12 ar
Bygninger 25-50 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Ved cendring i afskrivningsperioden eller
scrapveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en cendring af
regnskabsmaessigt sken.

VARDIFORRINGELSESTEST

Materielle aktiver vedrerende butikker
Koncernens materielle aktiver, der forefindes i
koncernens butikker, testes sammen med evt.
lejerettigheder, nar der er indikationer af veer-
diforringelse. Genindvindingsveerdien for de
enkelte butikker (pengestremsgenererende
enheder) opgeres med udgangspunkt i
beregninger af butikkens kapitalveerdi. De
fremtidige pengestremme baseres pa butik-
kens individuelle budget i en periode svarende
fil den gennemsnitlige forventede levetid for
butikkerne.

De veesentligste parametre i beregningen af
kapitalveerdien er nettoomscetning, EBITDA,
investeringer i butikkerne, veerdien af lejeret-
tigheder samt den anvendte diskonteringssats.
Forretningsplanerne er baseret p& ledelsens
konkrete vurdering af butikkernes forventede
udvikling i strategiperioden.

Der er anvendt en diskonteringssats far skat
pa 10,21%/efter skat pd 7,96% baseret pd en
risikofri rente og tillagt et rentetilleeg baseret
pa selskabets forretningsomréde. Diskonte-
ringsrenten er pd niveau med sidste ar. Den
anvendte vaekstrate er 0%. | tilfaelde hvor der
er indikationer for nedskrivning, analyseres
disse ncermere og genberegnes med voekst-
rater ud fra butikkens og det tilherende brands
veekst. Der er i regnskabsaret 2018/19 foreta-
get nedskrivninger pa 2 mio. DKK i Tiger of
Sweden (6 mio. DKK i Tiger of Sweden).

Den samlede regnskabsmcessige vaerdi af
materielle aktiver vedrerende egne butikker
udgjorde 22 mio. DKK (34 mio. DKK).
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KAPITEL 5

KAPITALSTRUKTUR

Dette kapitel specificerer koncernens FINANSIELLE NQGLETAL
kapitalstruktur, herunder likviditet og
forbundne finansielle risici. Koncernen har som Udvikling i nettorentebcerende gceld

mal at opretholde en lav grad af finansiel
gearing, hvilket bl.a. skyldes, at vi driver forret- 5

ning i et marked, som er konjunkturfelsomt. :- &
25 7
I — e N
For at opretholde starst mulig fleksibilitet frem-
over og dermed understgtte vaekststrategierne /

i koncernens brands bedst muligt har vi en
konkret malscetning om at opretholde et 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

niveau for nettorentebcerende geeld pd nul set
over regnskabsaret som helhed.

[ Nettorentebcerende geeld (mio. DKK)

IC Group er dels finansieret ved egenkapital
og dels ved ekstern finansiering. Forholdet
mellem disse to elementer udtrykkes gennem Udvikling i bruttoudbytte
soliditetsgraden, som udgjorde 39,3% pr. 30.
juni 2019 (83,3%). Herudover har koncernens 1.520
brands indgdet veesentlige operationelle lea-
singkontrakter primecert vedrerende butiksleje-
mal. De samlede operationelle leasingforplig-
telser fremgadr af note 5.6 og udgjorde pr. 30.

juni 2019 117 mio. DKK (179 mio. DKK). En 250

veesentlig andel af disse leasingforpligtelser vil 100 100 -

med implementering af IFRS 16 pr. 1. juli 2019  ——

fremadrettet vaere indregnet som leasing 2014/15* 2015/16* 2016/17* 2017/18" 2018/19
gceld pé balancen. Se ncermere omtale under I Ekstraordincert udbytte (mio. DKK)

afsnit 1.1 Anvendt regnskabspraksis. B Ordincert udbytte (mio. DKK)

*inkl. udbytte af egne aktier.
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5.1 EGENKAPITAL

UDVANDINGSEFFEKT
Antal Mio. DKK/1.000 stk. aktier 2018/19 2017/18
Aktiekapital pr. 1. juli 2017 17.090.858 Resultat pr. aktie (EPS)
Forhgjelse af aktiekapitalen - Resultat pr. aktie, DKK -10,7 96,3
Aktiekapital pr. 1. juli 2018 17.090.858 Udvandet resultat pr. aktie, DKK* -10,7 96,3
Nedscettelse af aktiekapitalen ved annullering af egne aktier -1.897.551 Resultat af fortscettende aktiviteter pr. aktie, DKK -3,5 2,9
Aktiekapital pr. 30. juni 2019 15.193.307 Udvandet resultat af fortscettende aktiviteter pr. aktie, DKK* -3,5 2,9

Aktiekapitalen bestar af 15.193.307 aktier
(17.090.858) & nominelt 10 DKK. Ingen aktier er
tillagt scerlige rettigheder eller forpligtelser, og
stemmeandel er derfor lig med kapitalandelen.
Hele aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Selskabet kan i henhold til generalforsamlings-
beslutning erhverve egne aktier svarende fil mak-
simalt 10% af aktiekapitalen. | september 2018
foretog IC Group A/S tilbagekeb af 1.448.494 egne
aktier svarende til 230 mio. DKK. Som besluttet pa
den ordincere generalforsamling afholdt d. 26.
september 2018 blev koncernens beholdning af

pitalen gennemfart d. 5. november 2018. Antallet
af egne aktier udger herefter 0 stk. Der har ikke
veeret cendringer i beholdningen af egne aktier i
2017/18. Veerdien af egne aktier til barskursen pr.
30. juni 2018 udgjorde 71 mio. DKK.

Der henvises endvidere til note 7.3 Begivenheder
efter balancedagen vedrerende afnoteringen af
IC Group A/S.

UDBYTTE

© Der henvises til moderselskabsregnskabets

egne aktier annulleret ved nedscettelse af aktieka- note 15.

RESULTAT PR. AKTIE

Mio. DKK/1.000 stk. aktier 2018/19 2017/18
Arets resultat:

IC Group A/S, aktioncerers andel af darets resultat -166 1.604
IC Group-koncernens resultat af fortscettende aktiviteter -54 50
Gennemsnitligt antal aktier

Udstedte aktier 15.855 17.091
Egne aktier -351 -443
Antal aktier i omleb 15.504 16.648
Udvandingseffekt af aktiebaseret aflenning - -
Antal aktier eksklusive egne aktier udvandet 15.504 16.648
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* Ved beregning af udvandet resultat pr. aktie er udeholdt 72.655 (104.050) performance shares og warrants,
der er out-of-the-money, men som potentielt kan udvande resultat pr. akfie i fremtiden.

e REGNSKABSPRAKSIS

UDBYTTE

Foresldet udbytte indregnes som en forplig-
telse pd tidspunktet for vedtagelse pd den
ordincere generalforsamling.

EGNE AKTIER

Keb og salg af egne aktier samt udbytter heraf
fores direkte p& egenkapitalen under overfort
resultat.
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S2NETTORENTEBARENDE GALD

Mio. DKK 2019 2018
Nettorentebaerende geeld fremkommer som felger:

Kortfristede geeldsforpligtelser fil kreditinstitutter 95 68
Rentebcerende geeld, brutto 95 68
Likvide beholdninger 54 1.941
Nettorenteboerende gceld 41 -1.873

Provenu modtaget fra salg af Peak Performance
pd 1,8 mia. DKK i 2017/18 er denomineret i DKK.

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
TIL KREDITINSTITUTTER

Koncernens samlede kortfristede gceldsforpligtel-
ser til kreditinstitutter udgeres af danske og uden-
landske kassekreditter.

e REGNSKABSPRAKSIS

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser, herunder bankgeeld,
madales ved ferste indregning til dagsveerdi.
Efterfelgende mdles forpligtelserne ftil
amortiseret kostpris
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De kortfristede geeldsforpligtelser forfalder p&
anfordring, hvorfor den regnskabsmcessige veerdi
svarer til dagsveerdien. De kortfristede gaelds-
forpligtelser til kreditinstitutter fordeler sig pa
felgende valutaer:

ved anvendelse af den effektive rentes
metode, sdledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel omkost-
ning over laneperioden.

Kortfristet geeld pr. valuta (%)

21 ®

1

92

2018/19

201718

DKK ® HKD

® SEK Andre




REGNSKAB

5.3 FINANSIELLE RISICI OG AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

VALUTARISIKO

Koncernens valutarisiko (transaktionsrisiko) hand-
teres centralt af koncernens finansafdeling. DKK
er moderselskabets funktionelle valuta, og valu-
tapositioner afdcekkes som udgangspunkt over
for DKK. Der er ikke nogen veesentlig valutarisiko
i datterselskaber. Koncernens primcere transakti-
onsrisiko opstdr ved keb og salg af varer i frem-
med valuta. Sterstedelen af koncernens varekgb
foretages i Asien og afregnes i HKD, CNH, USD
og USD-relaterede valutaer, mens stersteparten
af indtcegterne og kapacitetsomkostningerne er i
DKK, SEK, NOK, EUR og evrige europceiske valu-
taer. Der er sdledes kun en begreenset naturlig
afdeekning af valutarisikoen. Afdeekningen af

de regnskabsmecessige savel som driftsmcessige
risici sker i form af terminsforretninger og/eller
optioner. Valutarisikoen p& EUR vurderes at veere
ubetydelig som felge af Danmarks fastkurspolitik
over for EUR. @vrige positioner i andre valutaer er
afdeekket pr. 30. juni 2019.

Risikoafdaekningen af koncernens transaktions-
eksponering foretages ud fra en samlet vurdering
af pengestremme og behov for de kommende
15-21 mdéneder. Der foretages som udgangspunkt
sikring af pengestremme i alle veesentlige valu-
taer undtagen EUR.

12018/19 er koncernens valutakurseksponering
veesentligt reduceret som folge af salget af Peak
Performance i 2017/18 samt Saint Tropez og
Designers Remix i 2018/19.

Valutaterminskontrakter vedrarer udelukkende
sikring af varesalg og varekeb samt omkostnin-

ger, jf. koncernens politik herfor.

Koncernens risici pr. 30. juni 2019 for de kom-
mende 0-21 mdr. kan specificeres sdledes:
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Pr. 30. juni 2019

Forventede Forventede Sikring Sikring Sikring Sikring Gns.
Mio. (lokal valuta) indbetalinger udbetalinger 0-6 mdr. 7-12 mdr. 13-18 mdr. 19-21 mdr. sikringskurs
usb - -13 5 3 4 1 608
HKD - -94 35 26 29 4 79
CNH - -103 30 39 27 7 92
SEK 463 - 71 124 145 -23 72
NOK 239 - -86 -73 -68 -12 75
GBP 4 - -2 - -1 - 823
CHF 3 - -1 -1 -1 - 651
CAD 7 - -2 -2 -2 -1 470
Pr. 30. juni 2018

Forventede Forventede Sikring Sikring Sikring Sikring Gns.
Mio. (lokal valuta) indbetalinger udbetalinger 0-6 mdr. 7-12 mdr. 13-18 mdr. 19-21 mdr. sikringskurs
usD 2 -39 12 n 13 1 617
HKD - -131 49 40 40 2 80
CNH - -50 17 16 16 1 91
SEK 527 - -178 -144 -196 -9 75
NOK 315 - -99 -104 -106 -6 77
GBP 6 - -2 -2 -2 - 832
CHF 4 - -1 -1 -2 - 660
CAD 7 - -2 -2 -2 -1 480
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5.3 FINANSIELLE RISICI OG AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER @orrsan

VALUTASIKRING VEDRQRENDE 12018/19 er der i resultatopgerelsen indregnet en
FREMTIDIGE TRANSAKTIONER nettoindtcegt pd 12 mio. DKK vedrgrende ineffek-
Nettoudestdende valutaterminskontrakter for kon- tive cash flow sikringstransaktioner (nettoindtaegt
cernen og moderselskabet, som anvendes fil og p& 4 mio. DKK). Ineffektive cash flow sikring-
opfylder betingelserne for regnskabsmcessig sik- stransaktioner er indregnet i resultatopgerelsen
ring af fremtidige transaktioner: under finansielle poster. Ineffektiviteten er opstéet

2019
Dagsvcerdiregulering

som fglge af transaktionerne ikke er indtruffet pri-
meert som felge af salget af Saint Tropez (2017/18:
salget af Peak Performance).

2018
Dagsveerdiregulering

Beregningsmaessig indregnet i anden Restlobetid Beregningsmaessig indregnet i anden Restlgbetid
Mio. DKK hovedstol* totalindkomst i mdr. hovedstol* totalindkomst i mdr.
usb n 4 0-21 33 6 0-21
HKD 87 2 0-21 131 - 0-21
CNH 103 -1 0-21 50 - 0-21
SEK -462 5) 0-21 -527 21 0-21
NOK -239 -3 0-21 -315 -2 0-21
Dvrige -15 -3 0-21 -17 - 0-21
| alt pr. 30. juni 4 25
Skat -1 -5
Reserve for sikringstransaktioner pr. 30. juni, efter skat 3 20
* Beregningsmaessig hovedstol er i lokal valuta. Positive hovedstole af valutaterminskontrakter er keb af den pdgeeldende valuta, og negative hovedstole er salg.
VALUTASIKRING VEDRQRENDE INDREGNEDE
eKTIVER OG FORPLIGTELSER
AbentstGende valutaterminskontrakter for kon-
cernen og moderselskabet, der opfylder betingel-
serne for regnskabsmcessig sikring af indregnede
aktiver og forpligtelser:
2019 2018
Dagsveerdiregulering Dagsveerdiregulering
Beregningsmaessig indregnet i Restlgbetid Beregningsmaessig indregnet i Restlgbetid
Mio. DKK hovedstol* resultatopgerelse i mdr. hovedstol* resultatopgorelse i mdr.
usbD 3 1 0-21 4 -1 0-21
HKD 7 1 0-21 - - 0-21
I alt pr. 30. juni 2 -1
* Positive hovedstole af valutaterminskontrakter er keb af den padgeeldende valuta, og negative hovedstole er salg.
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5.3 FINANSIELLE RISICI OG AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER @orrsan

Dagsveerdireguleringerne vedrerende realiserede
sikringstransaktioner er indregnet i resultatopge-
relsen. De beregnede dagsvcerdier er opgjort pa
baggrund af aktuelle rentekurver og valutakurser
pr. 30. juni 2019. Koncernen og moderselskabet har
ingen d&bentstéende valutaterminskontrakter, der
ikke opfylder betingelserne for regnskabsmcessig
sikring pr. 30. juni 2019 eller pr. 30. juni 2018.

De under egenkapitalen indregnede positive/
negative markedsveerdier er behandlet efter reg-
lerne for sikring af fremtidige pengestremme, og
de afvikles/reguleres i drets lgb efter principperne
for regnskabsmcessig sikring ("hedge accounting
principles”).

Koncernens nettoposition vil maksimalt kunne
pafere et tab pé 15 mio. DKK (11 mio. DKK) i resul-
tatopgerelsen og 92 mio. DKK p& egenkapitalen
(107 mio. DKK). Beregningen er foretaget ud fra
en cendring i valutakursen pd +/-1% for EUR og
+/-10% for evrige valutaer.

De eksisterende kategorier af finansielle aktiver
og forpligtelser er vist nedenfor:

Mio. DKK 2019 2018
Afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af indregnede aktiver og forpligtelser, der indregnes under kortfristede aktiver (andre tilgodehavender) 1 -
Afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af fremtidige pengestremme, der indregnes under kortfristede aktiver (andre tilgodehavender) 12 27
Finansielle aktiver anvendt til sikringsinstrumenter 13 27
Deposita (finansielle aktiver) 8 n
Tilgodehavender fra salg 178 178
Andre tilgodehavender 12 48
Likvide beholdninger 54 1.941
Finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris 252 2.178
Finansielle aktiver i alt 265 2.205
Geeld til kreditinstitutter (kortfristede forpligtelser) 95 68
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 155 177
Andelen af andre gceldsforpligtelser, der indregnes til amortiseret kostpris (kortfristet) 98 180
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 348 425
Afledte finansielle instrumenter indgdet fil sikring af indregnede aktiver og forpligtelser, der indregnes under kortfristede forpligtelser (andre geeldsforpligtelser) - 1
Afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af fremtidige pengestramme, der indregnes under kortfristede forpligtelser (andre geeldsforpligtelser) 2
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter

Finansielle forpligtelser i alt 355 428
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LIKVIDITETSRISIKO

IC Group A/S sikrer et tilstreekkeligt likviditetsbe-
redskab ved en kombination af likviditetsstyring
og ikke-garanterede kreditfaciliteter. Forfalds-
oversigt over finansielle aktiver og forpligtelser
fremgadr nedenfor.

Koncernens samlede kredittilsagn udgjorde 328
mio. DKK pr. 30. juni 2019 (610 mio. DKK). Heraf
var 95 mio. DKK udnyttet via kort- og langfristede
geeldsforpligtelser til kreditinstitutter, og 31 mio.
DKK var udnyttet fil trade finance-faciliteter og
garantier. Herved udgjorde de uudnyttede kredit-
faciliteter 202 mio. DKK (493 mio. DKK). Alle kre-
dittilsagn er standby-kreditter, der kan udnyttes
og opsiges med kort varsel. Ledelsen vurderer, at
de etablerede korte kreditter afdcekker koncer-
nens likviditetsrisiko. IC Group justerer lzbende
koncernens kreditfaciliteter i takt med gennemfe-
relsen af de strukturelle tilpasninger.

REVURDERINGS-/FORFALDSTIDSPUNKT

RENTERISIKO

Koncernens renterisiko overvages lebende af
finansafdelingen i overensstemmelse med kon-
cernens politikker p& omrédet. | regnskabsaret
2018/19 og 2017/18 er der ingen langfristet gceld,
og dermed er der ikke forbundet en veesentlig
renterisiko p& den kortfristede geeld

MISLIGHOLDELSE AF LANEAFTALER
Koncernen har ikke i regnskabsdret eller sammen-
ligningsaret forsemt eller misligholdt I&dneaftaler.

KREDITRISIKO

Koncernen samarbejder kun med internationale,

anerkendte banker med hgj kreditvurdering. Kre-
ditrisikoen pd terminsforretninger og kontoinde-

stdender anses derfor for lav.

| forhold til tlgodehavender fra salg anvendes
der typisk kreditforsikring i lande, hvor kreditrisi-

Fast- Effektiv
Pr. 30. juni 2019 i mio. DKK 0-1ar 1-5 ar >5ar forrentet rente
Tilgodehavender fra salg 178 - - Nej 2-24%
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 155 - - Nej -
Kreditinstitutter, kortfristet 95 - - Nej ca. 1%

Fast- Effektiv
Pr. 30. juni 2018 i mio. DKK 0-1ar 1-5 ar >5ar forrentet rente
Tilgodehavender fra salg 178 - - Nej 2-24%
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 177 - - Nej -
Kreditinstitutter, kortfristet 68 - - Nej ca. 1%
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koen vurderes som veerende hgj, og hvor dette er
muligt. Dette geelder primcert for eksportmarke-
der, hvor IC Group A/S ikke er reproesenteret ved
et selvstcendigt salgsselskab. Kreditforsikring af
tilgodehavender fra salg udgjorde 4 mio. DKK pr.
30. juni 2019 (13 mio. DKK).

Herudover er kreditrisikoen vedrarende tilgo-
dehavender fra salg og andre tilgodehavender
begreenset, da koncernen ikke har nogen bety-
delig koncentration af kreditrisiko, idet ekspone-
ringen er spredt pd et stort antal modparter og
kunder pé& en lang reekke markeder.

KAPITALSTRUKTUR

Selskabets ledelse vurderer lzbende, om koncer-
nens kapitalstruktur er i overensstemmelse med
selskabets og aktioncerernes interesser. Det over-
ordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som
understatter en langsigtet skonomisk veekst og
samtidig maksimerer afkastet fil koncernens inte-
ressenter ved en optimering af forholdet mellem
egenkapital og geeld. Koncernens kapitalstruktur
bestar af geeld, der omfatter finansielle forpligtel-
ser i form af bankgeeld, likvide beholdninger og
egenkapital, herunder aktiekapital, andre reser-
ver samt overfert resultat.

For at opretholde sterst mulig fleksibilitet frem-
over og dermed understatte vaekststrategierne i
koncernens brands bedst muligt har koncernen
besluttet at fastholde et niveau for nettorentebce-
rende geeld pd nul set over regnskabsaret som
helhed. Sdledes skal koncernens kreditfaciliteter
primcert anvendes til at finansiere scesonmcessige
udsving i arbejdskapitalen. Nettorentebcerende
geeld udgjorde pr. 30. juni 2019 41 mio. DKK.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at
der ikke udloddes et ordincert udbytte for 2018/19.
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5.3 FINANSIELLE RISICI OG AFLEDTE
FINANSIELLE INSTRUMENTER worrsan

5.4 DAGSVAERDIMALING AF
FINANSIELLE INSTRUMENTER

DAGSVARDIREGULERING
Finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi i
balancen, skal indgd i én af felgende 3 kategorier:

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Beregningen af dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter er baseret p& observerbare mar-

e REGNSKABSPRAKSIS

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved for-
ste indregning i balancen fil dagsveerdi. Posi-
tive og negative dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis andre geeldsfor-
pligtelser som henholdsvis ikke-realiseret
gevinst pa finansielle instrumenter og ikke-re-
aliserede tab pd finansielle instrumenter.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af forventede
fremtidige transaktioner, indregnes i anden
totalindkomst. Indtcegter og omkostninger
vedrerende sddanne sikringstransaktioner
overferes fra anden totalindkomst ved realisa-
tion af det sikrede og indregnes i samme
regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes cendringer i
dagsveerdi i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtcegter og omkostninger.

FINANSIELLE AKTIVER

Deposita m.v. indgar i kategorien finansielle
aktiver malt til amortiseret kostpris, der er
finansielle aktiver med faste eller bestemme-
lige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt
marked, og som ikke er afledte finansielle
instrumenter.
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Andre finansielle aktiver madles til amortiseret
kostpris eller til dagsveerdien pd balanceda-
gen, hvor denne er lavere.

ANDRE TILGODEHAVENDER

Finansielle tilgodehavender males ved ferste
indregning til dagsveerdi og efterfalgende fil
amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer
til nominel veerdi med fradrag af nedskrivning
til imedegdelse af forventet tab. Samtlige
andre tilgodehavender forfalder inden for 1 &r
og vedrerer primcert moms og afgifter, finan-
sielle kontrakter mv.

ANDRE GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle geeldsforpligtelser males ved forste
indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle
transaktionsomkostninger. Efterfglgende
madles forpligtelserne til amortiseret kostpris.
Den nominelle veerdi af skyldige poster under
andre geeldsforpligtelser svarer i al vaesentlig-
hed til forpligtelsernes dagsveerdi.

Anden gceld vedrerer primcert moms og
afgifter, personaleforpligtelser, evrige skyldige
poster samt negativ veerdi af afledte finan-
sielle instrumenter.

Niveau 1 Noterede priser i et aktivt marked for
samme type instrument.

Niveau 2 Noterede priser i et aktivt marked for
lignende aktiver eller forpligtelser eller andre
veerdianscettelsesmetoder, hvor alle veesentlige

input er baseret pd observerbare markedsdata.

« Niveau 3 Veerdianscettelsesmetoder, hvor
eventuelle veesentlige input ikke er baseret pa
observerbare markedsdata.

kedsdata og ved anvendelse af generelt accep-
terede metoder. Der anvendes internt beregnede
dagsveerdier, der hver mdned bliver afstemt med
eksternt beregnede dagsveerdier.

2019 2018
Regnskabs-

Mio. DKK post Niveau1 Niveau2 Niveau3 Niveau1 Niveau2 Niveau3
Finansielle aktiver Andre

anvendt som tilgode-

sikringsinstrumenter  havender - 13 - - 27 -
Finansielle forplig- Andre

telser anvendt som geelds-

sikringsinstrumenter  forpligtelser - 7 - - 3 -
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5.5 FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

5.6 OPERATIONELLE LEASINGFORPLIGTELSER

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2019 2018
Finansielle indtaegter: Butikslejemdl og evrige grunde og bygninger:
Renter af bankindestéende 1 2 0-1&r 55 76
@vrige renteindtcegter 1 - 1-5 &r 59 91
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, der ikke males til dagsveerdi 2 2 ~5ar 1 2
I alt 15 169
Realiseret gevinst af ineffektivitet pa afledte finansielle instrumenter 14 22
lalt 16 24 Leasing af driftsmateriel m.v.:
0-1ar 1 4
Finansielle omkostninger: 1-5ér 1 6
Renter af geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -5 -3 I alt 2 10
@vrige renteomkostninger -1 -1 Leasingydelser i alt 17 179
Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser, der ikke males
til dagsveerdi =6 -4 Der er i resultatopgerelsen for koncernen for En raekke af huslejekontrakterne indeholder
2018/19 indregnet 103 mio. DKK (105 mio. DKK) omscetningsbestemt husleje p& 30 mio. DKK (44
Realiseret tab of ineffektivitet pd afledte finansielle instrumenter -2 -18 vedrgrende operationel leasing for de fortscet- mio. DKK) i 2018/19 og er indregnet i ovenstéende.
Valutakurstab, netto -4 -9 tende aktiviteter.
I alt -12 -31
Finansielle poster, netto 4 -7

a REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger inde-
holder renter, realiserede og ikke-realiserede
valutakursreguleringer, dagsveerdiregulering
af afledte finansielle instrumenter, der ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikring samt tilleeg, fradrag og godtgerelse i
forbindelse med betaling af selskabsskat.
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Renteindtcegter og -omkostninger periodise-
res med udgangspunkt i hovedstolen og den
effektive rentesats. Den effektive rentesats er
den diskonteringssats, der skal anvendes ved
tilbagediskontering af de forventede fremti-
dige betalinger tilknyttet det finansielle aktiv
eller den finansielle forpligtelse, for at nutids-
veerdien af disse svarer til den regnskalbs-
meessige veerdi af henholdsvis aktivet og for-
pligtelsen.

a REGNSKABSPRAKSIS

Leasingydelserne indregnes linecert over
leasingperioden fra det tidspunkt, hvor
leasingkontrakten treeder i kraft.

Koncernen leaser ejendomme under operatio-
nelle leasingkontrakter. Leasingperioden er
typisk en periode p&d mellem 3-5 ar med
mulighed for forlcengelse efter periodens
udlgb.

En lang rcekke af huslejekontrakterne indehol-
der bestemmelser om omscetningsbestemt
husleje.

Koncernen leaser biler og andet driftsmateriel
under operationelle leasingkontrakter. Leasing-
perioden er typisk en periode mellem 3-5 &r
med mulighed for forlcengelse efter periodens
udleb.

Med implementering af IFRS 16 pr. 1. juli 2019
vil en vaesentlig andel af disse operationelle
leasingforpligtelser fremadrettet blive indreg-
net som leasing geeld p& balancen. Se ncer-
mere omtale under afsnit 1.1 Anvendt regn-
skabspraksis.
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KAPITEL 6

GOVERNANCE

INDHOLD

6.1 VEDERLAG TIL DIREKTIONEN OG
BESTYRELSEN

6.2 AKTIEBASERET AFLONNING

6.3 NARTSTAENDE PARTER

6.4 HONORARTIL
GENERALFORSAMLINGSVALGTE
REVISORER

o Dette kapitel indeholder governance-

relaterede oplysninger, herunder
vederlag til direktionen og bestyrelsen samt
aktiebaseret aflenning for ansatte i koncernen.
Endvidere indeholder kapitlet oplysninger om
transaktioner med ncertstdende parter samt
honorar til IC Groups generalforsamlingsvalgte
revisorer.
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6.1 VEDERLAG TIL DIREKTIONEN OG BESTYRELSEN

Opgerelse af vederlaget til selskabets direktion og
bestyrelse folger principperne i selskabets veder-

i koncernen. 1 2018/19 indgér 8 medarbejdere
under andre ledende medarbejdere (11 med-

AFLONNINGSPAKKE FOR DIREKTIONEN OG BESTYRELSEN

lagspolitik. Den overordnede sammenscetning af arbejdere), hvoraf 3 medarbejdere er fratradt i Aflenning Bestyrelse  Direktion Kommentarer i relation til topledelsen
direktionens aflenning forventes i al veesentlighed lobet af regnskabsaret. Fast honorar/basislen v v
at veere ucendret i 2019/20. . . . Honorar for udvalgsarbejde v X
° Se side 91 drsrapporten for en oversigt over
Andre ledende medarbejdere udgeres af Senior ledende medarbejdere. Bonus X v
Vice Presidents, Vice Presidents og adm. direk- Fratreedelsesgodtgerelse X v/ Direktionen har op til 12 méaneders
terer i brands. Andre ledende medarbejdere har opsigelse.
sammen med direktionen ansvar for planlceg- Pension X X
ning, gennemferelse og kontrol af aktiviteterne Langsigtede incitamentsprogrammer X v
AFLONNING AF BESTYRELSE, DIREKTION OG ANDRE LEDENDE MEDARBEJDERE
Andre Andre
ledende ledende
Bestyrelse* Direktion medarb. lalt  Bestyrelse Direktion medarb. I alt

1.000 DKK 2018/19 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2017/18 2017/18 2017/18
Bestyrelseshonorar 3.863 - - 3.863 3.238 - - 3.238
Revisionsudvalgshonorar 400 - - 400 400 - - 400
Vederlagsudvalgshonorar 50 - - 50 200 - - 200
Nomineringsudvalgshonorar 50 - - 50 200 - - 200
Gager og lenninger - 3.91 11.353 15.264 - 3.792 16.101 19.893
Fratrcedelsesgodtgerelse - - - - - - 3.241 3.241
Bonus - 1.859 2.250 4109 - 4.950 12.912 17.862
Pension - - 632 632 - - 1.41 1.41
Langsigtede incitamentsprogrammer - 3.894 735 4.629 - 1.065 3.786 4.851
| alt 4.363 9.664 14.970 28.997 4.038 9.807 37.451 51.296
Der er indregnet saledes:
Personaleomkostninger

(fortscettende aktiviteter) 4.363 9.664 11.750 25.777 4.038 6.207 24.516 34.761
Personaleomkostninger (opherte akti-

viteter og transaktionsomkostninger) - - 3.220 3.220 - 3.600 12.935 16.535
| alt 4.363 9.664 14.970 28.997 4.038 9.807 37.451 51.296
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6.1 VEDERLAG TIL DIREKTIONEN OG BESTYRELSEN @orrsan

BESTYRELSENS SAMLEDE AFLONNING

DIREKTIONENS SAMLEDE AFLONNING

1.000 DKK 2018/19 2017/18 1.000 DKK 2018/19 2017/18
Peter Thorsen (formand) 2138 1.236 Alexander Martensen-Larsen (CEO, IC Group) 9.664 9.807
Henrik Heideby (ncestformand) 838 1.050 I alt 9.664 9.807
Niels Martinsen 412 475
Anders Colding Friis (udtradt den 27. september 2017) - n3
Michael Hauge Serensen 325 388
Conny Kalcher 325 388
Joén Bjornsson 325 388
lalt 4.363 4.038
Bestyrelsen samlede aflanning indeholder Bestyrelsesformandens og ncestformandens
vederlag til bestyrelsen fratrédt den A20- GUQL{ST bestyrelseshonorar er forhgjet med henholdsvis
2019. Den nye bestyrelse bestar af Niels Martin- faktor 3 og faktor 2 i forhold til basishonoraret.
sen, Christoffer Martinsen-Kenigsfeldt samt Per . N
Hillebrandt Bestyrelsesformanden har i regnskabdret mod-
illebrandt Jensen. taget 1.050 tusinde DKK i ekstraordincert honorar
i forbindelse med frasalget af Peak Performance
i 2017/18, godkendt p& den ordincere generalfor-
samling d. 26. september 2018.
HERAF FRA UDVALG . .
Nomine- Nomine-
Revisions- Vederlags- rings- Revisions- Vederlags- rings-
udvalg* udvalg* udvalg* | alt udvalg udvalg udvalg I alt
1.000 DKK 2018/19 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2017/18 2017/18 2017/18
Peter Thorsen 100 25 25 150 125 75 75 275
Henrik Heideby 200 - 13 213 175 25 62 262
Niels Martinsen 100 - - 100 100 13 13 126
Anders Colding Friis - - - - - 13 13 26
Michael Hauge Serensen - 13 - 13 - 37 - 37
Conny Kalcher - 12 - 12 - 37 - 37
Jon Bjornsson - - 12 12 - - 37 37
I alt 400 50 50 500 400 200 200 800

* Vederlagsudvalget og nomineringsudvalget er nedlagt i 2018/19. Revisionsudvalget er nedlagt i 2019/20.
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6.2 AKTIEBASERET AFLONNING

WARRANTPROGRAM

Det udestdende program vedrgrer warrants
tildelt i august 2014 til tidligere medlemmer af
koncernens direktion. De fildelte warrants kunne
udnyttes ferste gang efter offentliggerelse af ars-
rapporten for 2016/17 og senest efter offentligge-
relsen af arsrapporten for 2018/19.

De ftildelte warrants giver indehaveren ret til, mod
kontant betaling, at tegne et antal aktier svarende
fil de tildelte warrants. Erhvervelsen kan ske i for-
lcengelse af selskabets offentliggerelse af arsrap-
porten hhv. 3, 4 og 5 ar efter datoen for tildelin-
gen af warrants.

Gennemsnitlig

Qvrige udnyttelseskurs

Direktionen  medarbejdere Antal pr. warrant

(stk.) (stk.) ialt (stk.) (DKK)

Udestaende pr. 30. juni 2018 - 37.948 37.948 172
Warrants der kan udnyttes

pr. 30 juni 2018 - 37.948 37.948 172

Udestdende pr. 1. juli 2018 - 37.948 37.948 75

Udestdende pr. 30. juni 2019 - 37.948 37.948 73
Warrants der kan udnyttes

pr. 30 juni 2019 - 37.948 37.948 75

Der er ikke udnyttet warrants i 2017/18 og
2018/19. For udestdende warrants var den vaeg-
tede gennemsnitlige restlebetid ca. 0 ar (ca. 1 ar).

| forbindelse med udlodning af ekstraordincert

udbytte i 2018/19 er der foretaget en regulering
af udnyttelseskurserne for s vidt angar den del
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af den ekstraordincere udbytteudlodning, der kan
henferes direkte til provenu modtaget i forbin-
delse med salget af Peak Performance og aktie-
filbagekabet.

De tildelte warrants er bortfaldet i forbindelse
med afnoteringen.

PRASTATIONSBERETTIGEDE AKTIER
(PERFORMANCE SHARES)

OKTOBER 2015 PROGRAMMET
Programmet er udlgbet og de tildelte preestati-
onsbaserede aktier er bortfaldet i 2018/19.

OKTOBER 2016 PROGRAMMET

I henhold til bemyndigelsen i vederlagspolitikken,
som godkendt p& generalforsamlingen d. 28.
september 2016, har bestyrelsen i IC Group A/S
besluttet, at koncernens ledelse samt visse andre
ledende medarbejdere skal veere omfattet af et

program for tildeling af preestationsbaserede aktier.

Deltagernes mulighed for at modtage preesta-
tionsbetingede aktier afhcenger af opndelsen

af specifikke mal for koncernens resultater i de
regnskabsdr, som programmet laber over. 50% af
tildelingen fastscettes pé& baggrund af realiseret
veekst i nettoomscetningen, mens 50% af tildelin-
gen sker p& baggrund af den realiserede vaekst i
resultat af primeer drift (EBIT).

Preestationsperioden omfatter regnskabsdrene
2016/17, 2017/18, 2018/19, og tildeling kan derfor
tidligst ske efter offentliggerelse af koncernens
resultater for regnskabsaret 2018/19. Aktierne til-
deles vederlagsfrit.

Antallet af aktier, der kan tildeles, er baseret pa
de opstillede tildelingskriterier. For programmet
som helhed kan den samlede tildeling derfor
variere fra 0 til 79.901 stk. Koncernens ledelse
kan maksimalt tildeles aktier svarende til 50% af
deres faste arlige gage (baseret p&d manedslon-
nen d. 26. oktober 2016) opgjort ved anvendelse
af den gennemsnitlige lukkekurs p& aktierne 5
forudgdende hverdage inden d. 26. oktober, 2016
fratrukket forventet udbytte. For evrige deltagere
i programmet kan der maksimalt tildeles aktier
svarende til 15% eller 25% opgjort efter samme
metode.

Baseret p& koncernens resultater i optjeningspe-

rioden bortfalder de tildelte preestationsbaserede
aktier i 2019/20.
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6.2 AKTIEBASERET AFLONNING @ortsar)

Qvrige Antal

Direktion medarbejdere ialt

(stk.) (stk.) (stk.)

Udestdende pr. 1. juli 2017 14.920 75.756 90.676

Tildelt - - -

Udlebet/bortfaldet - -24.574 -24.574

Udest&ende pr. 30. juni 2018 14.920 51.182 66.102
Performance shares, der kan udnyttes

pr. 30. juni 2018 - - -

Udestdende pr. 1. juli 2018 14.920 51.182 66.102

Tildelt - - -

Udlebet/bortfaldet -6.575 -24.820 -31.395

Udest&ende pr. 30. juni 2019 8.345 26.362 34.707

Performance shares, der kan udnyttes
pr. 30. juni 2019

For udestéende performance shares var den

veegtede gennemsnitlige restlebetid ca. 0 &r (ca.

De anvendte forudscetninger pd tildelingstids-
punktet (performance shares) fremgar af tabellen

14r). nedenfor (Der er ikke tildelt performance shares i
2017/18 og 2018/19):
Mio. DKK 2016/17
Black-Scholes veerdi 133
Aktiekurs 158
Forventet volatilitet 32%
Forventet udbytterate i forhold til aktiekursen 57%
Risikofri rente (baseret p& danske statsobligationer i forhold fil lsbetiden) -0,5%
Lobetiden 3ar
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« Aktiekursen fastscettes som den hgjeste

af enten lukkekursen for IC Group A/S’ aktie

pa tildelingstidspunktet eller gennemsnittet af

lukkekurserne de forudgdende 5 handelsdage.

Volatiliteten beregnes p& baggrund af de

daglige lukkekurser de seneste 3 regnskabsar.

Beregningsperioden har dermed en lgbetid,

der svarer til minimumslebetiden for de tildelte

performance shares.

Forventet udbytterate er estimeret p&

baggrund af historisk udbetalt ordincert og

ekstra ordincert udbytte.

« Den risikofrie rente fastscettes pd baggrund af
3-arige danske statsobligationer.

» Baseret pd tidligere erfaringer antages udnyt-
telsestidspunktet at falde i umiddelbar tilknyt-
ning til dbning af ferste udnyttelsesvindue, og
lobetiden er derfor antaget fil 3 &r.

.

.

Den samlede dagsveerdi aof tildelte performance
shares i 2016/17 udgjorde pa fildelingstidspunktet
11 mio. DKK.

LANGSIGTET INCITAMENTSPROGRAM
Bestyrelsen i IC Group A/S har besluttet, at kon-
cernens CEO samt visse andre ledende medar-
bejdere skal vaere omfattet af et langsigtet kon-
tantbaseret bonusprogram. Bonusprogrammet til
CEO for IC Group A/S er i overensstemmelse med
vederlagspolitikken, som godkendt p& general-
forsamlingen d. 27. september 2017. Programmet
er opdelt i to - et program for CEO og ledende
medarbejdere i IC Group A/S og et program for
CEO og ledende medarbejdere hos brands.

Bonusprogrammet lgber over en 3-arig periode
og er betinget af, at CEOs/medarbejderne forbli-
ver ansat i hele optjeningsperioden. Programmet
for CEO og medarbejderne i IC Group A/S tager
udgangspunkt i det samlede afkast fil aktionce-
rerne i form af udvikling i aktiekursen samt udbyt-
tebetalinger. Programmet er sdledes i trdd med
det overordnede mal for CEO for IC Group, som
er at maksimere veerdiskabelsen for koncernen
som helhed. Med henblik p& at sikre gennem-
ferslen af transformationen af koncernen, er dette
kontantprogram suppleret med et fastholdelses-
element, der for s& vidt angar CEO for IC Group
A/S indebcerer, at 2/3 af CEO’ens kontantpro-
gram kommer til udbetaling, ndr transformatio-
nen er gennemfert. For en god ordens skyld proe-
ciseres det, at der ikke er tale om en forhgjelse af
den oprindelige bonusramme, idet fastholdelse-
selementet er en del af bonusrammen og ikke et
tilleeg til denne. For de avrige ledende medarbej-
dere udbetales kontantprogrammet fuldt ud, nér
transitionen er gennemfart.

Programmet for CEO og medarbejderne hos
brands er baseret pd opndelse af brands-spe-
cifikke mal for henholdsvis akkumuleret netto-
omscetning og akkumuleret EBIT i lebet af regn-
skabsdrene 2017/18, 2018/19 og 2019/20, 25% af
tildelingen fastscettes pé& baggrund af realiseret
vaekst i nettoomsaetningen, mens 75% af tildelin-
gen sker pd baggrund af den realiserede voekst i
resultat af primeer drift (EBIT).

Programmet behandles efter IAS 19 "Medarbej-
derforpligtelser” Pr. 30. juni 2019 udgjorde kon-
cernens forpligtelser til det dette program 8 mio.
DKK (2 mio. DKK).
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6.2 AKTIEBASERET AFLONNING @ortsar)

Qvrige
Mio. DKK Direktion medarbejdere I alt
Forpligtelse pr. 1. juli 2018 1 1 2
Omkostningsfert i aret 4 2 6
Tilbagefert i aret - - -
Forpligtelse pr. 30. juni 2019 5 3 8
Veerdi pa tildelingstidspunktet 1 1 2

Pr. 30. juni 2019 var den veegtede gennemsnitlige
restlgbetid ca. 1d&r (ca. 2 &r).

De anvendte forudscetninger pa tildelingstids-
punktet (kontantbaseret program) fremgar af
tabellen nedenfor (Der er ikke foretaget tildeling
i2018/19):

Mio. DKK 2017/18
Black-Scholes veerdi 17,5
Udnyttelseskurs 147,00-367,50
Forventet volatilitet 28%-34%
Risikofri rente (baseret pd danske statsobligationer i forhold til lzbetiden) -0,5%
Lobetiden 1-3 ar

« Volatiliteten beregnes pd& baggrund af de dag-
lige lukkekurser de seneste 1-3 regnskabsar.
« Den risikofrie rente fastscettes pd baggrund af

1-3-drige danske statsobligationer (gennemsnit).
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« Lobetiden er antaget til 1-3 ar, da
programmet optjenes i trancher.

e REGNSKABSPRAKSIS

IC Group A/S har etableret incitaments-
programmer med henblik p& at motivere og
fastholde CEOs og ledende medarbejdere.
Desuden skal de iveerksatte incitamentspro-
grammer sikre sammenfald mellem CEOs/
medarbejdernes og aktioncerernes interesser.

Markedsveerdien af IC Group A/S'’s incita-
mentsprogrammer er beregnet ved brug of
den sdkaldte Black-Scholes model til veerdi-
anscettelse af optioner.

Pa tildelingstidspunktet foretages der en
vurdering af antallet af hvor mange med-
arbejdere, som forventes at erhverve i
henhold til servicebetingelserne i de enkelte
incitamentsprogrammer. Efterfglgende
justeres der for eventuelle cendringer i forvent-
ningerne hertil, sdledes at den samlede ind-
regning er baseret pa det faktiske antal, som
erhverver ret til udnyttelse.

EGENKAPITALBASEREDE ORDNINGER:
Dagsveerdien af tildelte incitamentsprogram-
mer pa tildelingstidspunktet indregnes som en
omkostning i resultatopgerelsen over optje-
ningsperioden. Sddanne omkostninger reprce-
senterer den beregnede veerdi af de fildelte
incitamentsprogrammer og er ikke udtryk for
kontante omkostninger. Et tilsvarende beleb er
indregnet i egenkapitalen.

KONTANTBASEREDE ORDNINGER:

Forpligtelsen indregnes linecert over den
periode, hvor medarbejderen udferer arbej-
det. P& tildelingstidspunktet er der opgjort en
dagsveerdi, og indregningen pabegyndes pa
baggrund heraf. Den indregnede omkostning
modposteres som en forpligtelse og veerdire-
guleres over resultatopgerelsen pd de relevante
balancedage.
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6.3 N/ERTSTAENDE PARTER

Friheden Invest A/S er ncertstdende part med
bestemmende indflydelse i IC Group A/S. Efter
gennemfersel af det frivillige offentlige kebstilbud
og efterfelgende tvangsindlesning af de reste-
rende akfier ejer Friheden Invest A/S 100% af akti-
erne i IC Group A/S.

@vrige ncertstdende parter omfatter selskabernes
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
og disse personers relaterede familiemedlemmer.
NeertstGende parter omfatter tillige selskaber,
hvori ferncevnte har kontrol eller feelleskontrol.
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BESTYRELSE, DIREKTION OG LEDENDE
MEDARBE)DERE

Pr. 30. juni 2019 har der ikke veeret transaktioner
med bestyrelse, direktion og ledende medarbej-
dere udover scedvanligt vederlag.

© Der henvises til koncernregnskabets note 6.1.

6.4 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE

REVISORER

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Lovpligtig revision 2 4
Moms- og skatteradgivning 1 1
Andre ydelser 1 4
lalt 4 9

Honorar for andre ydelser end den lovpligtige
revision af &rsregnskabet, som Pricewaterhou-
seCoopers Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab har leveret til koncernen, udgjorde DKK 1
mio. Andre ydelser end den lovpligtige revision
af &rsregnskabet omfatter hovedsagelig ydelser i
forbindelse med frasalget af de to brands Desig-

ners Remix og Saint Tropez samt koncernens
logistikfunktion, herunder due diligence-ydelser,
samt ydelser i forbindelse med skattemcessig
overholdelse af regler, transfer pricing-ydelser
samt anden generel regnskabsmcessig- og skat-
temecessig radgivning.
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KAPITEL 7

ANDRE NOTER

INDHOLD

7.1 HENSATTE FORPLIGTELSER

7.2 EVENTUALFORPLIGTELSER

7.3 BEGIVENHEDER EFTER
BALANCEDAGEN

Kapitel 7 indeholder andre lovpligtige
noter, som betragtes som mindre
afgerende for den samlede forstdelse af
IC Groups darsregnskab.
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7.1 HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter primecert returne-
ringshenscettelser fil imedegdelse af forventede
rabatter, produktfejl og returnering af varer.
Derudover indgdr hensatte forpligtelser opstéet i
forbindelse med de foretagne strukturcendringer

i koncernens centrale funktioner i 2018/19 samt
restruktureringer i Tiger of Sweden, der primcert
omfatter fratrcedelsesomkostninger. @vrige hen-
satte forpligtelser relaterer sig primcert til retab-
leringsforpligtelse for koncernens lejemal samt

retssager, som koncernen lsbende er part i af
forskellig art samt tabsgivende kontrakter. Ledel-
sen har vurderet, at der ikke er veesentlige oko-
nomiske risici ved udfaldet af de igangvcerende
retssager.

2019 Forventede rabatter,

produkifejl og
Mio. DKK returnering af varer Restruktureringer Dvrige I alt
Hensatte forpligtelser pr. 1. juli 2018 14 - 6 20
Anvendt i aret -14 - - -14
Hensat for aret 20 26 6 52
Tilbagefersel af hensatte forpligtelser - - - -
Arets afgang vedrarende salg af virksomheder -2 - -2 -4
Hensatte forpligtelser pr. 30. juni 2019 18 26 10 54
Hensatte forpligtelser fordeles séledes i balancen:
Langfristede forpligtelser - 2 2 4
Kortfristede forpligtelser 18 24 8 50
Hensatte forpligtelser pr. 30. juni 2019 18 26 10 54
2018 Forventede rabatter,

produkifejl og
Mio. DKK returnering af varer Restruktureringer Qvrige I alt
Hensatte forpligtelser pr. 1. juli 2017 24 23 13 60
Anvendt i aret -24 -18 -2 -44
Hensat for aret 23 - - 23
Tilbagefersel af hensatte forpligtelser - -5 -2 -7
Arets afgang vedrerende salg af virksomheder -9 - -3 -12
Hensatte forpligtelser pr. 30. juni 2018 14 - 6 20
Hensatte forpligtelser fordeles saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser - - 5 5
Kortfristede forpligtelser 14 - 1 15
Hensatte forpligtelser pr. 30. juni 2018 14 - 6 20
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7.1 HENSATTE FORPLIGTELSER @orrsan

e REGNSKABSPRAKSIS

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncer-
nen har en retlig eller faktisk forpligtelse som
felge af begivenheder i regnskabsaret eller
tidligere &r, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfere et treek pé virk-
somhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste
sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pé balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Hensatte forpligtelser med forventet forfalds-
tid over et ar fra balancedagen males fil
nutidsveerdi.

Ved planlagte omstruktureringer i koncernen
henscettes alene til forpligtelser vedrgrende
omstruktureringer, som pd balancedagen er
besluttet i henhold til en specifik plan, og hvor
de bergrte parter er oplyst om den overord-
nede plan.

e VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON

De regnskabsmcessige sken vedrerende hen-
satte forpligtelser er baseret pd ledelsens
bedste skan af forudscetninger og vurderinger.
Hovedparten af de hensatte forpligtelser for-
ventes afviklet inden for 1 ar. Grundet usikker-
hed i afviklingsforlgbet vil disse sken dog
kunne pavirkes vaesentligt af cendringer i de
anvendte forudscetninger og vurderinger. IC
Group foretager returneringshenscettelser til
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imedegdelse af forventede rabatter, produkt-
fejl og returnering af varer. Disse estimater er
baseret pa eksisterende kontraktuelle forplig-
telser og historiske returningsdata. De estime-
rede belgb for returneringer revurderes ved
hver rapporteringsperiode. P& det forelig-
gende grundlag anser IC Group den hensatte
forpligtelse for tilstraekkelig.

7.2 EVENTUALFORPLIGTELSER

Mio. DKK

2019 2018

Garantier og anden sikkerhedsstillelse

80 217

Koncernen har indgdet bindende aftaler med
leveranderer vedrerende levering af kollektioner
frem til 31. december 2019, hvoraf sterstedelen
knytter sig til indgéede salgsordrer med engros-
kunder. Koncernen er pr. 30. juni 2019 ikke part i
retssager, der kan have veesentlig pavirkning pd
koncernens skonomiske stilling.

e REGNSKABSPRAKSIS

Eventualforpligtelser omfatter mulige forplig-
telser, hvor det endnu ikke er bekrceftet, at der
foreligger en forpligtelse, der kan

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for
skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Administrationsselskabet i sambeskatningen er
Friheden Invest A/S. Koncernens danske selskaber
heefter endvidere solidarisk for danske kildeskat-
ter. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets
heceftelse udger et sterre belgb.

medfere et treek pd koncernens ressourcer,
eller hvor der foreligger en fakfisk forpligtelse,
der ikke kan opgeres palideligt.

7.3 BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Efter regnskabsarets slutning er resultatet af Fri-
heden Invest A/S frivillige offentlige kebstiloud
blevet offentliggjort d. 2. juli 2019. Friheden Invest
A/S opndede i forbindelse med kabstilbuddet en
aktiemajoritet pd& 91,18%, hvorefter en tvangsind-
lzsning af de resterende aktier og anmodning om
afnotering fra fondsbarsen blev igangsat.

Den 2. august 2019 blev sidste handelsdag med
IC Group A/S aktier, hvorefter selskabet blev
afnoteret.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruf-

fet yderligere haendelser af betydning, som ikke er
indregnet eller omtalt i drsrapporten.
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RESULTATOPGORELSE

1. JULI - 30. JUNI

Mio. DKK Note 2018/19 2017/18
Nettoomscetning 2 - 933
Vareforbrug - -808
Bruttoresultat - 125
Andre eksterne omkostninger -48 -53
Personaleomkostninger 4 -98 -80
Andre driftsindtcegter og omkostninger 5 98 52
Resultat af primcer drift for afskrivninger (EBITDA) -48 44
Af- og nedskrivninger 8,9 -1 -18
Resultat af primcer drift (EBIT) -59 26
Resultat af kapitalandele i datterselskaber 10 -4 1.215
Finansielle indtaegter 6 22 37
Finansielle omkostninger 6 -1 -45
Resultat for skat -162 1.233
Skat af drets resultat 7 -3 -
Arets resultat -165 1.233
Disponering af drets resultat

Foresldet udbytte 16 - 83
Overfert til nceste ar -165 1150
Arets resultat -165 1.233
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BALANCE

PR. 30. JUNI
Mio. DKK Note 2019 2018 Mio. DKK Note 2019 2018
AKTIVER PASSIVER
LANGFRISTEDE AKTIVER EGENKAPITAL
Immaterielle aktiver 8 1 5 Aktiekapital 14 152 171
Materielle aktiver 9 3 24 Reserve for sikringstransaktioner 3 20
Kapitalandele i datterselskaber 10 493 558 Overfort resultat 491 2.471
Finansielle aktiver n 231 219 EGENKAPITAL 646 2.662
Udskudt skat 7 13 12
Langfristede aktiver i alt 741 818 FORPLIGTELSER
Hensatte forpligtelser 16 2 -
KORTFRISTEDE AKTIVER Andre gceldsforpligtelser -
Tilgodehavender fra salg aof varer og tjenesteydelser 12 21 3 Langfristede forpligtelser i alt 2
Tilgodehavende hos datterselskaber 157 220
Tilgodehavende selskabsskat 7 - 1 Geeldsforpligtelser til kreditinstitutter 13 102 90
Andre tilgodehavender 18 64 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 32 23
Periodeafgreensningsposter 10 6 Geeld til datterselskaber 159 174
Likvide beholdninger 13 38 1.892 Andre gceldsforpligtelser 19 53
Kortfristede aktiver i alt 244 2.186 Hensatte forpligtelser 16 25 -
AKTIVER I ALT 985 3.004 Kortfristede forpligtelser i alt 337 340
Forpligtelseri alt 339 342
PASSIVER | ALT 985 3.004
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EGENKAPITALOPGORELSE

1. JULI - 30. JUNI

2019

Reserve for Overfort Foreslaet Egenkapital
Mio. DKK Aktiekapital sikringstransaktioner resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. juli 2018 171 20 2.388 83 2.662
Arets resultat - - -165 - -165
Andre egenkapitalbevaegelser - -7 - - -7
Transaktioner med ejere:
Udbetalt udbytte - - - -83 -83
Tilbagekeb af egne aktier - - -230 - -230
Annullering af egne aktier -19 - 19 - -
Omkostninger forbundet med kapitalcendringer - - -1 - -1
Ekstraordincert udbytte af egne aktier - - 189 - 189
Udbetalt ekstraordincert udbytte -19 - -1.709 - -1.709
Egenkapitalbeveegelser 2018/19 - -17 -1.897 -83 -2.016
Egenkapital 30. juni 2019 152 3 491 - 646
2018

Reserve for Overfort Foreslaet Egenkapital
Mio. DKK Aktiekapital sikringstransaktioner resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. juli 2017 171 -9 1.236 85 1.483
Arets resultat - - 1150 83 1.233
Andre egenkapitalbeveegelser - 29 - - 29
Transaktioner med ejere:
Udbytte af egne aktier - - 2 -2 -
Udbetalt udbytte - - - -83 -83
Egenkapitalbevaegelser 2017/18 - 29 1.152 -2 1179
Egenkapital 30. juni 2018 171 20 2.388 83 2.662
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PENGESTROMSOPGORELSE

1. JULI - 30. JUNI

Mio. DKK Note 2018/19 2017/18
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITETER

Resultat af primeer drift -59 26
Andre reguleringer 19 -6 -56
Andring i arbejdskapital 18 33 55
Pengestremme fra primecer drift -32 25
Modtagne finansielle indtcegter 1 2
Betalte finansielle udgifter -5 -4
Pengestremme fra drift -36 23
Betalt selskabsskat 7 1 2
Pengestremme fra driftsaktiviteter i alt -35 25
PENGESTRGMME FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i immaterielle aktiver 8 -1 -1
Investeringer i materielle aktiver 9 -4 -16
Salg af datterselskaber og aktiviteter 10 14 1.997
Modtaget udbytte, likvidationsprovenu mv. 4 122
Pengestremme fra investeringsaktiviteter i alt 13 2.102
Frit cash flow i alt -22 2.127
PENGESTRGMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Zndring af langfristede lan til datterselskaber -1 -185
Udbetalt udbytte -83 -83
Udbetalt ekstraordincert udbytte -1.520 -
Aktietilbagekeb -230 -
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter i alt -1.844 -268
Andring i likvider -1.866 1.859
LIKVIDER

Likvider pr. 1. juli 1.802 -57
Zndring i likvider -1.866 1.859
Likvider pr. 30. juni -64 1.802
Mio. DKK 2019 2018
Likvider i pengestremsopgerelsen fremkommer som folger:

Likvide beholdninger 38 1.892
Kreditinstitutter, kortfristet -102 -90
Likvider jf. pengestremsopgerelsen -64 1.802
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NOTER

1. REGNSKABSGRUNDLAG

GRUNDLAG FOR MALING
Moderselskabsregnskabet afleegges i danske
kroner (DKK), der anses for at vaere den funktio-
nelle valuta for moderselskabet.

Der er foretaget en rcekke mindre reklassifikatio-
ner og filpasninger af sammenligningstallene.

/ZANDRING AF ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabets regnskabspraksis er ucendret i
forhold til sidste ar, hvor moderselskabet overgik
til arsregnskabsloven. Anvendt regnskabspraksis
for moderselskabet er ud over punkterne angi-
vet under de enkelte noter den samme som for
koncernen. | &rsrapporten for moderregnskabet
er det tilvalgt at medtage pengestremsopgerelse
samt at opdele balancen i langfristede og kortfri-
stede balanceposter.

Moderselskabsregnskabet afleegges efter ars-
regnskabsloven for selskaber i regnskabsklasse C.

© Der henvises til koncernregnskabets note 1.1

for yderligere beskrivelse af anvendt regn-
skabspraksis.
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/ZANDRING AF JURIDISK STRUKTUR

Der blev i 2017/18 gennemfert en cendring af den
juridiske struktur, hvorefter alle salgs- og sour-
cingaktiviteter blev placeret under de enkelte
brandselskaber, som de forretningsmcessigt harer
fil. Med frasalget af koncernens logistikfunktion

i 2018719 opererer IC Group A/S herefter alene
som et finansielt holdingselskab.

VASENTLIGE
REGNSKABSMZASSIGE SKON

© Der henvises til koncernregnskabets note 1.2.

2. NETTOOMSZATNING

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Salg af varer til datterselskaber - 764
Salg af varer til ikke-koncernforbundne parter - 169
I alt - 933
3. HONORAR TIL

GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER
Mio. DKK 2018/19 2017/18
Lovpligtig revision 1 3
Andre ydelser 1 4
I alt 2 7
4. PERSONALEOMKOSTNINGER
Mio. DKK 2018/19 2017/18
De samlede lznninger og vederlag m.m. kan specificeres sdledes:
Bestyrelseshonorar 4 4
Gager og lgnninger 80 66
Bidragsbaserede pensionsordninger 4 4
Langsigtede incitamentsprogrammer 6 2
@vrige personaleomkostninger 4 4
lalt 98 80
Moderselskabets gennemsnitlige antal ansatte 81 93

© Vederlag til moderselskabets bestyrelse og
direktion samt langsigtede incitamentspro-
grammer for ledelse og medarbejdere frem-
gar af koncernregnskabets note 6.1 og 6.2.
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REGNSKAB

5. ANDRE DRIFTSINDTAGTER
OG -OMKOSTNINGER

6. FINANSIELLE INDTAGTER
OG OMKOSTNINGER

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19 2017/18
Serviceydelser ydet over for datterselskaber og frasolgte virksomheder 16 51 Finansielle indtcegter:
Tab ved salg af koncernenes logistikfunktion -20 - Renter af bankindestdende 1 2
@vrige driftsindtcegter og -omkostninger 2 1 Renter af tilgodehavender hos datterselskaber 13
I alt 98 52 Renteindtcegter fra finansielle aktiver, der ikke mdles til dagsvaerdi 15
Administrationsbidrag fra datterselskaber il solgt til Scan Global Logistics Group pr. den 28. Realiseret gevinst af ineffektivitet pa afledte finansielle instrumenter 14 22
moderselskabet for deres andel af koncer- juni 2019, hvilket fremgdr af koncernregnskabets lalt 22 37
nens fcellesomkostninger indregnes som andre note 2.3. Der er sdledes indregnet 20 mio. DKK i
drif’rsindfogg'rer under andre drifffind'roegfer og tab vedrgrende salget. Finansielle omkostninger:
-omkostninger. Koncernens logistikfunktion er . . o
Renter af geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -5 -3
Renter af geeld til datterselskaber -2 -6
Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser, der ikke males
til dagsveerdi -7 -9
Realiseret tab af ineffektivitet pa afledte finansielle instrumenter -2 -18
Valutakurstab, netto -2 -18
I alt =11 -45
Finansielle poster, netto 1 -8
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7. SKAT

ARETS SKAT

SKAT AF ARETS RESULTAT KAN FORKLARES SALEDES:

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19 2017/18

Aktuel skat Beregnet skat af resultat fer skat, 22% -36 271

Aktuel skat i indeveerende ar - 3 Effekt af ikke-skattepligtige indtcegter og ikke-fradragsberettigede

Reguleringer fil tidligere dr, aktuel skat - -3 omkostninger i ovrigt 26 -267

1alt - - Reguleringer vedrgrende tidligere ar - -5
Nedskrivning/revurdering af skattemaessige underskud mv. 13 1

Udskudt skat lalt 3 _

Zndring i udskudt skat -2 10

Reguleringer til tidligere ar, udskudt skat - -2 Effektiv skatteprocent (%) Neg. 0,0%

lalt -2 8

Arets skat -2 8

Der er indregnet sdledes:

Skat aof drefs resultat 3 -

Skat af reserve for sikringstransaktioner -5 8

Arets skat -2 8

Tilgodehavende/(skyldig) selskabsskat pr. 1. juli, netto 1 3

Betalt selskabsskat i regnskabsaret -1 -2

Tilgodehavende selskabsskat pr. 30. juni, netto

Der er indregnet saledes:
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat pr. 30. juni, netto
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REGNSKAB

7. SKAT worsat)

UDSKUDT SKAT

/NDRINGER | MIDLERTIDIGE FORSKELLE | ARETS LOB UDGOR:

Indregnet
Indregnet i reserve
Balance i arets for sikrings Balance
Mio. DKK 2019 2018 Mio. DKK 01.07.2018 resultat transaktioner 30.06.2019
Udskudt skat pr. 1. juli 12 20 Immaterielle og materielle aktiver 14 3 - 17
Regulering vedregrende tidligere ar - 2 Hensatte forpligtelser 1 5 - 6
Udskudt skat af reserve for sikringstransaktioner 5 -8 Finansielle instrumenter -5 - 5 -
ZEndring i udskudt skat af drets resultat -4 -2 Skattemaessige underskud 10 - - 10
Udskudt skat pr. 30. juni, netto 13 12 Nedskrevne skatteaktiver -8 -12 - -20
lalt 12 -4 5 13
Der er indregnet som folger:
dskudt sk Indregnet
Udskudt skat [ 12 Indregnet ireserve
Udskudt skat pr. 30. juni, netto 13 12 Balance i arets for sikrings Balance
Mio. DKK 01.07.2017 resultat transaktioner 30.06.2018
U:s:u:f l:ka'r fordeler sig pr. 30. juni sdledes: Materielle akfiver 13 1 _ 1
Udskudf brutio 33 20 Hensatte forpligtelser 2 -1 - 1
Nedskrevne skatteaktiver -20 -8 . . .
— Finansielle instrumenter 3 - -8 -5
Udskudt skat pr. 30. juni, netto 13 12 Skatfemcessige underskud 12 2 _ 0
Nedskrevne skatteaktiver -10 2 - -8
I alt 20 - -8 12
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De nedskrevne skatteaktiver vedrerer primcert
skattemcessige underskud og materielle aktiver,
hvor det er vurderet, at det ikke er tilstraekkelig

sandsynligt, at skatteaktiverne vil blive udnyttet
inden for en overskuelig fremtid. De nedskrevne
skattemaessige underskud er tidsubegrcensede.
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8. IMMATERIELLE AKTIVER

9. MATERIELLE AKTIVER

2019 2019
Software og  Immaterielle Indretning af Driftsmateriel Aktiver under Materielle
Mio. DKK IT-systemer aktiver i alt Mio. DKK lejede lokaler og inventar opfarelse aktiver i alt
Kostpris pr. 1. juli 2018 92 92 Kostpris pr. 1. juli 2018 8 33 - 41
Tilgang 1 1 Tilgang 1 2 1 4
Afgang -32 -32 Afgang -9 -24 - -33
Kostpris pr. 30. juni 2019 61 61 Kostpris pr. 30. juni 2019 - 1 1 12
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2018 -87 -87 Akkumulerede af- og nedskrivninger
Af- og neskrivninger p& afhcendede aktiver 32 32 . pr 1. juli 2018 -3 -14 - =17
Arets af- og nedskrivninger -5 -5 Arets af- og nedskrivninger -1 -5 - -6
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2019 -60 -60 Af- og nedskrivninger p& afhcendede
- - - aktiver 4 10 - 14
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2019 1 1 —
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 30. juni 2019 - -9 - -9
Regnskabsmaessig veerdi
2018 pr. 30. juni 2019 - 2 1 3
Software og  Immaterielle
Mio. DKK IT-systemer aktiver i alt
Kostpris pr. 1. juli 2017 91 91 2018
Tilgan 1 1 Indretning af Driftsmateriel Aktiver under Materielle
g g — Mio. DKK lejede lokaler og inventar opferelse aktiver i alt
Kostpris pr. 30. juni 2018 92 92
Kostpris pr. 1. juli 2017 8 36 2 46
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2017 -76 -76 Overfersel - 2 -2 -
Arets af- og nedskrivninger -11 -1 Tilgang - 16 - 16
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018 -87 -87 Afgang - =21 - =21
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2018 5 5 Kostpris pr. 30. juni 2018 8 33 - 41
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 1. juli 2017 -2 -26 - -28
Arets afskrivninger -1 -6 - -7
Af- og nedskrivninger pd afhcendede
aktiver - 18 - 18
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 30. juni 2018 -3 -14 - -17
Regnskabsmcessig veerdi
pr. 30. juni 2018 5 19 - 24
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10. KAPITALANDELE I DATTERSELSKABER

2019

Mio. DKK Datterselskaber
Kostpris pr. 1. juli 2018 681

Afgang -135

Kostpris pr. 30. juni 2019 546

Nedskrivninger pr. 1. juli 2018 -123
Afgang 70

Nedskrivninger pr. 30. juni 2019 -53

Regnskabsmcessig veerdi pr. 30. juni 2019 493

2018

Mio. DKK Datterselskaber
Kostpris pr. 1. juli 2017 1.697
Tilgang 37

Afgang -1.053

Kostpris pr. 30. juni 2018 681

Nedskrivninger pr. 1. juli 2017 -290
Afgang 167

Nedskrivninger pr. 30. juni 2018 -123

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2018 558

© Oversigt over koncernens datterselskaber fremgdr af side 89 i Grsrapporten.

e REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i datterselskaber og associe-
rede virksomheder males til kostpris. Der fore-
tages nedskrivningstest, nar den regnskabs-
meessige veerdi af kapitalandele
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overstiger den regnskabsmcessige veerdi af
nettoaktiver i koncernregnskabet. Hvor kost-
prisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

RESULTATOPGORELSE

Resultat af kapitalandele i datterselskaber var
negativt med 114 mio. DKK (postivt med 1.215 mio.
DKK) og omfatter udbytte fra datterselskaber
samt gevinst og tab ved salg af datterselskaber
fratrukket arets nedskrivninger af kapitalandele
og tilgodehavender.

Designers Remix A/S og Saint Tropez A/S er solgt

i lobet af regnskabséret, hvilket fremgdr af kon-
cernregnskabets note 2.6. Der er sdledes i regn-
skabsaret udgiftsfert 115 mio. DKK vedrerende salg
(2017/18: 1106 mio. DKK vedrerende salget af Peak
Performance). Endvidere er der i regnskabsaret
2018/19 solgt datterselskaber til koncernforbundne
selskaber som led i cendringen af koncernstruktu-
ren, og nettoindtcegten herved udger 9 mio. DKK
(2017/18: nettotab pd 48 mio. DKK).

11. FINANSIELLE AKTIVER

Der er i regnskabsdret 2018/19 indtcegtsfort O
mio. DKK (positiv med 35 mio. DKK) pa tidligere
nedskrivninger af kapitalandele og pé kortfristede
tilgodehavender hos datterselskaber. Modtagne
udbytter fra datterselskaber udger 4 mio. DKK
(122 mio. DKK) inkluderet i tab fra salg af Desig-
ners Remix A/S og Saint Tropez A/S.

PENGESTROMSOPGORELSE

Salg af dattervirksomheder og aktiviteter udger 14
mio. DKK (1.997 mio. DKK). Der er i regnskabsaret
modtaget 5 mio. DKK fra salg af Designers Remix
A/S, Saint Tropez A/S samt logistikfunktionen
(2017/18: 1.757 mio. DKK fra salg af Peak Perfor-
mance) og 9 mio. DKK fra salg af datterselskaber
til andre koncernselskaber (2017/18: 240 mio. DKK).

Langfristede Finansielle

tilgodehavender  Deposita  Tilgode- aktiver

Mio. DKK hos datterselskaber mv. havender ialt
Regnskabsmcessig veerdi pr. 30. juni 2017 31 4 - 35
Arets netto til-/afgang samt kursregulering 185 -1 - 184
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2018 216 3 - 219
Arets netto til-/afgang samt kursregulering 11 -3 4 12
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2019 227 - 4 231

*Alle mellemregninger med datterselskaber renteberegnes.

6 REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender hos datterselskaber i moder-
selskabsregnskabet males ved ferste indreg-
ning til dagsveerdi og efterfelgende til amorti-
seret kostpris, der scedvanligvis svarer

fil nominel veerdi med fradrag af nedskrivning

til imedegdelse af forventede tab. Der er ikke
modtaget sikkerhed for fordringerne. Den
regnskabsmcessige veerdi for finansielle akti-
ver svarer til dagsveerdien.
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REGNSKAB

12. TILGODEHAVENDER FRA SALG

Mio. DKK 2019 2018
Ej forfaldne 7 -
Forfaldne mellem 1-60 dage 12 2
Forfaldne mellem 61-120 dage - -
Forfaldne over 120 dage 2 1
Tilgodehavender fra salg i alt, netto 21 3

Arets cendring i nedskrivninger:
Nedskrivninger pr. 1. juli
/Andring i nedskrivning i &ret

Nedskrivningeri alt

Tilgodehavendernes regnskabsmcessige veerdi
svarer i al veesentlighed til deres dagsveerdier. Til-
godehavender fra salg er ikke rentebcerende for

normalt 45-60 dage efter faktureringstidspunktet.

Herefter tilskrives tilgodehavenderne scedvanlig-
vis renter af det udestdende belgb.

13. NETTORENTEB/ARENDE GAELD

Mio. DKK 2019 2018
Nettorenteboerende gceld fremkommer som falger:

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter 102 90
Rentebcerende geeld, brutto 102 20
Likvide midler 38 1.892
Nettorentebaerende gceld 64 -1.802
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14. AKTIEKAPITAL

© Oplysninger om aktiekapitalens fordeling pd

antal aktier m.v. fremgar af note 5.1 til koncern-

regnskabet.

15. RESULTATDISPONERING

Udbytte fra kapitalandele i datterselskaber ind-
teegtsfores i resultatopgerelsen i det regnskabsar,
hvor udbyttet deklareres.

Der blev for regnskabsdret 2017/18 udbetalt 83 mio.

DKK (85 mio. DKK) i ordincert udbytte svarende til
5,00 DKK pr. aktie samt 1.520 mio. DKK i ekstraor-

dincert udbytte svarende til 89 DKK pr. aktie samt
foretaget et aktietilbagekeb pd i alt 230 mio DKK
svarende til 13 DKK per aktie som felge af salget af
Peak Performance. Bestyrelsen indstiller til gene-
ralforsamlingen, at der ikke udloddes udbytte for
2018/19.

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Foreslaet udbytte for regnskabsdret - 83
Reserve for sikringstransaktioner -17 29
Overfart resultat -165 1150
Arets resultat -182 1.262
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REGNSKAB

16. HENSATTE FORPLIGTELSER

2019 Forventede
rabatter,
produkifejl og
returnering af Restruk-
Mio. DKK varer tureringer Qvrige | alt
Hensatte forpligtelser pr. 1. juli 2018 - - - -
Hensat for aret - 21 6 27
Hensatte forpligtelser pr. 30. juni 2019 - 21 6 27
Hensatte forpligtelser fordeles
saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser - 2 - 2
Kortfristede forpligtelser - 19 6 25
Hensatte forpligtelser pr. 30. juni 2019 - 21 6 27
Forventede
2018 rabatter,
produkifejl og
returnering af Restruk-
Mio. DKK varer tureringer Qvrige I alt
Hensatte forpligtelser pr. 1. juli 2017 3 18 3 24
Anvendt i aret - -13 -1 -14
Hensat for aret -3 - - -3
Tilbagefarsel af hensatte forpligtelser - -5 -2 -7

Hensatte forpligtelser pr. 30. juni 2018

© Der henvises endvidere il koncernregnskabets

note 7.1.
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17. OPERATIONELLE LEASINGFORPLIGTELSER

Mio. DKK 2019 2018
Butikslejemal og evrige grunde og bygninger

0-1ar 3 4
1-5 ar 3 6
lalt 10

Moderselskabet har lejemal under operationelle
leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en
periode mellem 3-5 &r med mulighed for forlcen-
gelse efter periodens udlgb.

Moderselskabet leaser derudover biler og andet
driftsmateriel under operationelle leasingkon-
trakter.

Der er i resultatopgerelsen for moderselskabet for
2018/19 indregnet 10 mio. DKK (6 mio. DKK) ved-
rerende operationel leasing.
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REGNSKAB

18. ARBEJDSKAPITAL 19. ANDRE REGULERINGER,
PENGESTROMSOPGORELSE
Mio. DKK 2019 2018 Mio. DKK 2018/19 2017/18
Tilgodehavender fra salg 21 3 Tilbagefersel af af- og nedskrivninger samt gevinster og tab
Tilgodehavende hos datterselskaber 157 220 ved salg af langfristede aktiver m 18
Andre tilgodehavender 5 36 Hensatte forpligtelser 27 -2
Periodeafgreensningsposter 5 6 Andre reguleringer -44 -72
Aktiver i alt 188 265 Lalt -6 -56
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 32 23
. N
Geeld til datterselskaber 159 174 20. EVENTUALFORPLIGTELSER
Andre gceldsforpligtelser 12 50
Forpligtelser i alt 203 247 Mio. DKK 2019 2018
) 5 Garantier og anden sikkerhedsstillelse i tilknytning til datterselskaber 58 192
Arbejdskapital -15 18
Operationel arbejdskapital N 20 Moderselskabet har afgivet statteerklceringer
Bvrige poster 4 38 over for visse datterselskaber.
Arbejdskapital -15 18
21. FINANSIELLE RISICI OG
i Dk e 20 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
/ndring i varebeholdninger B 225 © Der henvises til koncernregnskabets note 5.3
Zndring i nettomellemvcerender til datterselskaber ekskl.
tilgodehavende udbytte 48 -134
Andring i tilgodehavender ekskl. afledte finansielle instrumenter 14 -28 22. NART STAENDE PARTER
Zndring i kortfristede forpligtelser ekskl. skat og afledte finansielle
instrumenter -29 -8 Efter gennemfarsel af det frivillige offentlige Moderselskabets transaktioner med dattervirk-
lalt 33 55 kebstilbud og efterfelgende tvangsindlasning af somheder er oplyst i relevante noter til modersel-
de resterende aktier ejer Friheden Invest A/S 100% skabsregnskabet.
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af aktierne i IC Group A/S.
© Der henvises til koncernregnskabets note 6.3

23. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

© Der henvises til koncernregnskabets note 7.3
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REGNSKAB

PATEGN

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrappaorten for regn-
skabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for IC Group
A/S.

Arsrapparten for koncernen er udarbejdet i over-
ensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU og yderlige
kraw i drsregnskabsloven.

Arsrapporten for moderselskabet er udarbejdet
i overensstemrmelse med arsregnskabsloven og
med de tilvalg sorm er beskrevet i note 1.

Kebenhavn, den 1. oktober 2019

Direk

Ale artensen-Larsen
CEO

Neestformand

Formand
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(AA—

Christoffer Martinsen-Kenigsfeldt

NG OG ERKL/AERINGER

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet
giver efter vores opfattelzse et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 somt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2018 -

30. juni 2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens og selskabets akfiviteter og skono-
miske forhold, arets resultat og of koncernens og
selskabels finansielle stilling samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star overfor,

Arsmppor?en indstilles il generalfarsamlingens
godkendelse.

24 f
7/ / /
2
¢ 4
Per Hillebrandt lefisen

Bestyrelsesmedlem

DEN UAFHEI;IGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til aktionaererne i IC Group A/S

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, ot koncernregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens oktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019
samt of resultatet of kancernens aktiviteter og
pengestrammae for regnskabsdaret 1. juli 2018 - 30.
juni 2018 | overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at Grsregnska-
bet giver et retvisende billede af selskabets akfi-

ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019
samt af resullatet af selskabets akfiviteterog pen-
gestremme for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni
2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for IC Group A/S for regnskabsaret 1. juli
2018 ~ 30. juni 2019, der omfatter resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for séwvel koncernen som selskabet,
samt totalindkomstopgerelse for koncernen
("regnskabet”),

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfart vores revision i overenssternmelse
med internatienale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet, Vi

er uafheengige of koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnda-
ede revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet amfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| ilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar of lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa onden mdade
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover af overveje, omi ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, ot ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskobet og arsregnskabet
og er udarbejdet | overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav, Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSYAR FOR REGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstermmelse med Infernational Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven og for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for ot udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om dernne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne fil af fortscette driften; at oplyse om forhold
vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pd grundlag of
regnskabsprincippet om fortsat drifi, medmindre
ledelsen enten har til hensigt af likvidere koncer-
nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
REGNSKABET

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad of sikkerhed er et hajt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,

at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationole standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som brugerne treef-
fer pd grundlag af regnskabet,

Som led i en revision, der udferes | overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesent-
lig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisicnshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
filstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
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vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget of besvigel-
ser er hejere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fe)l, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller filsidescettelse of

intern kontrol.

Opndr vi forstdelse of den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effekfiviteten af

koncernens og selskabets interne kontral.

Tager vi stilling til, om deri regnskabspraksis, som
er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige sken og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of
regnskabet pa grundlag af regnskobsprincip-
pet om forfsaf drift er passende, samt om der
pa grundlag of det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl o koncernens og selskabets evne til af
fortsceite driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er filsireekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opndet frem fil
dataen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog med-
fere, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortscette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indheld af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet

afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sadan made, of der gives
et retvisende billede heraf.

o Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisicnsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om
blandt andet det planlagte emfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt belydelige
revisionsmeessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Kebenhavn, 1. cktober 2019
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionsparinerselskab
CVR-nr.: 33771231

Kirm Tramhaolt

Statsautoriseret
revisor revisor
mne33251 mne33701
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KONCERNOVERSIGT PR. 30. JUNI 2019

Selskabskapital

Selskab Land Valuta 1.000 enheder

Datterselskaber, 100% ejet

Tiger of Sweden

Tiger of Sweden AB Sverige SEK 501
Tiger of Sweden Denmark A/S Danmark DKK 501
Tiger of Sweden Norway AS Norge NOK 30
Vingdker Factory Outlet AB Sverige SEK 200
Tiger of Sweden Finland Oy Finland EUR 10
Tiger of Sweden Netherlands BV Holland EUR 2.269
Tiger of Sweden UK Ltd.* England GBP 10
Tiger of Sweden Germany G.m.b.H. Tyskland EUR 1.432
Tiger of Sweden France SARL Frankrig EUR 10
Tiger of Sweden Poland Sp. Z o.o. Polen PLN 126
Tiger of Sweden Hong Kong Ltd. Hong Kong HKD 10.000
Tiger of Sweden Romania SRL Rumcenien RON 1.317

By Malene Birger

By Malene Birger A/S Danmark DKK 500
By Malene Birger Norway AS Norge NOK 30
By Malene Birger AB Sverige SEK 100
By Malene Birger UK Ltd.* England GBP 4.350
By Malene Birger Hong Kong Ltd. Hong Kong HKD 50

Qvrige

IC Group Sweden AB** Sverige SEK 50.000

IC Group Spain S.A** Spanien EUR 60

* Selskaberne er fritaget for revisionspligten i England, jf. undtagelsesbestemmelserne i sektion 479A i den engelske
selskabslov "The Companies Act 2006".

** |C Group Sweden AB og IC Group Spain S.A. er under likvidation eller forventes likvideret i 2019/20.
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DEFINITION AF NOGLETAL

Omscetningsveekst (%)
Bruttomargin (%)
Omkostningsprocent (%)
EBITDA-margin (%)
EBIT-margin (%)
Egenkapitalforrentning (%)
Soliditet (%)

Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast pd investeret kapital (%)

Arbejdskapital netto i forhold til
12 mdr. lebende omscetning

Cash conversion
Rentebcerende gceld, netto
Finansiel gearing (%)

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie udvandet
Cash flow pr. aktie udvandet
Indre veerdi pr. aktie udvandet
Price earnings udvandet

Same-store-definition
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Nettoomscetning i &r — nettoomscetning sidste &r
Nettoomscetning sidste ar

Bruttoresultat
Nettoomscetning

Kapacitetsomkostninger inkl. andre driftsindtcegter
Nettoomscetning

Resultat af primeer drift for afskrivninger og amortiseringer
Nettoomscetning

Resultat af primeer drift
Nettoomscetning

Arets resultat af fortscettende aktiviteter ekskl. minoriteter
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ultimo
Aktiver i alt ultimo

Gns. arbejdskapital netto + immaterielle og materielle anleegsaktiver — hensatte forpligtelser.

Inkluderet goodwill udger den samlede erhvervede goodwill efter nedskrivning for veerdiforringelse.

Resultat af primeer drift
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arbejdskapital netto ultimo
Nettoomscetning

Frit cash flow
Resultat af primeer drift (EBIT)

Geeldsforpligtelser til kreditinstitutter
fratrukket likvide beholdninger

Rentebcerende geeld, netto
Egenkapital ultimo

Resultat henfgrbart til moderselskabets aktioncerer
Gennemsnitligt antal aktier ekskl. egne aktier

Resultat henferbart til moderselskabets aktioncerer
Gennemsnitligt antal aktier ekskl. egne aktier udvandet

Pengestremme fra driftsaktivitet
Gennemsnitligt antal aktier ekskl. egne aktier udvandet

Koncernens egenkapital ultimo ekskl. minoritetsinteresser
Antal aktier ultimo ekskl. egne aktier udvandet

Borskurs ultimo dret pr. aktie
Resultat pr. akfie udvandet

En same-store butik er en butik med ucendret lokation, salgsomrade og
facadenavn, hvor der foreligger sammenligningstal for et helt regnskabsar.
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INFORMATIONER OM KONCERNEN

ANDRE LEDENDE MEDARBEJDERE

Moa Strand

Konstitueret adm. direkter, Tiger of Sweden

Morten Linnet

Adm. direkter, By Malene Birger

Anders Boelskift

CFO, IC Group

Martin Christiansen

Senior Vice President, Group General Counsel & HR

Anders Rahr

Senior Vice President, IT & Logistics

REVISION

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

REGNSKABSPERIODE

Koncernens og moderselskabets regnskabs-
periode leber fra 1. juli til 30. juni.
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IC GROUP A/S’ STAMDATA

Aktiekapital 151.933.070
Antal aktier 15.193.307
Aktieklasser en klasse
CVR nr. 62816414

Adresse

Telefon:
E-mail:

Hjemmeside:

Friheden Invest A/S
Hasterkebvej 65

2970 Harsholm

+45 45 94 66 10
info@icgroup.net

icgroup.net
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